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A regionalis m(ihelysorozat I. szakaszanak 6 hdnapja soran megtapasztaltuk, hogy a md-
helymunka hosszu tavu, konkrét megtervezése nagyon nehezen kivitelezhetd, hiszen
nem vagyunk birtokaban azoknak annak a tudasnak, amely eredményeképpen pontosan
be tudnank jésolni azokat az ismeretigényeket, amelyek a mlihelymunka soran jelent-
kezhetnek.

A mlhelymunka - allaspontunk szerint — akkor lesz eredményes, ha érzékenyen reagalni
tud a menet kozben felmerld igényekre. Ezek az igények nem csak nehezen kiszamitha-
téak el6re, hanem régionként, szakmai kozosségenként is valtozatosak, tartalmunkban

és Utemukben egyarant.

A taldlkozok hosszu tava aprolékos megtervezése, majd annak kotelez6 végrehajtasa
merev és rugalmatlan munkaformat eredményezne, de természetesen tervezés, és bizo-

nyos foku egységesség nélkil, laissez faire sem miikddhetnek a mihelyek.

Javaslatunk egy koztes allapotot céloz meg, amely héonaprol-hénapra el6re megtervezett
konkrét témakat nem ir el6, viszont f6 irdnyokat, témacsoportokat meghataroz. Ez egy-
fajta k0z0s keret, amely minden regionalis mihelyre nézve kotelezé. A kereten belll vi-
szont, szabadon mozoghatnak. A témak pontos meghatarozasaban, a kilonb6z6 témako-
rok bels6 aranyaiban igénylik szerint, szabadon mozoghatnak a kulonb6z6 szakmai ko6-
z6sségek.

Szintén a rugalmasabb mikodési feltételek igényét tamasztja ala, hogy hossz( tavon a
mUhelyeken részt vevék ismeretigényein tul bejosolhatatlan az is, hogy milyen szakmun-
kak, esetleg kifejezetten a TAMOP 5.3.3. palyazattal kapcsolatos szakmai anyagok latnak
napvilagot, amelyet stirgésen meg kell vitatniuk, talan véleményezniik is kell a szakmai
kozosségeknek.
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A REGIONALIS MUHELYMUNKA II. SZAKASZA — FO IRANYOK

A LAKHATASI ES A FOGLALKOZTATASI FELTETELRENDSZEREK
A 2009. év elején, a varakozasokkal ellentétben szakmai nyilvanossag elé kerllt a

TAMOP 5.3.3. palyazat két alapvetd fontossagl keretanyaga: a lakhatasi feltételrendszer-
tervezet és a foglalkoztatasi feltételrendszer-tervezet.

A mUhelyeknek fontos feladata e két anyag alapos megismerése, értelmezése, moédosita-
si, valtoztatasi javaslatok k6zos megfogalmazasa.

A hajléktalan emberek lakhatasi nehézségeirdl, azok lehetséges megoldasairél mar tud-
nak segit6 szervezetek egyet s mast: tobb palyazaton vehettek részt az elmult években,
ismereteket és némi rutint is szerezhettek ebben a témaban, igy varhatdéan a m(ihelyta-
lalkozékon sem fog gondot okozni az erre vonatkozé feltételrendszer feldolgozasa és vé-
leményezése. A meghivott el6adokat a feltételrendszerek kidolgozoi koziil érdemes kiva-
lasztani. Ez tobbek kozo6tt azért is hasznos, mert azonnali a visszacsatolas feltételrend-
szer készit6i és a mlhelybeszélgetés résztvevoi kozott.

A hajléktalan emberek foglalkoztatasaval mar mas a helyzet: maganak a ,foglalkoztatha-
tova tételnek” még csak akad valamennyi el6képe Magyarorszagon. (Ez nagyjabdl a szo-
cidlis munkanak azt a szakaszat jelenti, amely fizikai és mentalis szinten hozzasegiti a
hajléktalan embereket ahhoz, hogy képesek legyenek munkat vallalni.)

A foglalkoztatasnak a munkaltatdi szempontokkal, munkajoggal, allasfeltarassal kapcso-
latos része azonban, ehhez képest még ismeretlen terllet. A szocialis segitéknek, szerve-
zeteknek eddig kevés dolguk akadt ilyesmivel.

Eppen ezért erre a témara taldn tobb mlihelyt is érdemes felhaszndlni. A témaban valé
elmélyuléshez hasznosnak tartjuk, hogy a mihelyeken a foglalkoztatas tertletének tébb-
féle nézbpontjaval is talalkozzanak a résztvevok: a munkavallaldok (esetiinkben a hajlék-
talan emberek) érdekei, szempontjai mellett meg kell ismerniik a munkaltatok, a mun-
kaugyi kézpontok, és mas munkakozvetitéssel foglalkozd szervezetek munkajat, munka-
modszereit, igényeit, s6t a hajléktalan emberekhez vald viszonyukat is. Ez tébbek kozott
azért is fontos, mert ezeknek az ismereteknek a birtokaban van arra esély, hogy ugyfele-
iket majd , el tudjak majd adni” a munkaerdpiacon.

A foglalkoztatasi témaju mihelyekre a feltételrendszer kidolgozdi mellett éppen ezért
meghivhato olyan szakember is, akinek projekt- tapasztalata van hajléktalan emberek
foglalkoztatdsaval kapcsolatban, valamint ismeretei vannak a munkaltatékkal, munka-
Ugyi kozponttal és mas hivatalokkal torténé kapcsolattartds, allasfeltaras, allaskozvetités
stb. teriletén.

Fontos megértenie a szocialis szakmanak, hogy a munkaer6piacot (a segité szakmaval
ellentétben) a profit mozgatja, ezért a mihelyekre célszeri meghivni a ,masik oldal”

képviselbit is: munkaltatékat, a munkalgyi kdzpont képviselbit, vagy mas, munkaerdpi-
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accal foglalkoz6 szakembereket, akik jartasak a munkakereslet és -kinalat mozgasainak
szabdlyaiban, az allasfeltaras, a munkaltatoi kapcsolattartds, a munkaltatok érzékenyité-

sének tertletein.

A KONZORCIUMI PARTNERSEG
A TAMOP 5.3.3. palyazaton vald részvétel nagy erébefektetést kivan majd a szervezetek-

tél. A nagyobb intézmények ezt varhatéan kdonnyebben, a kisebbek nehezebben tudjak
teljesiteni. Eppen ezért - kiildndsen a kisebb szervezetek szdmara — fontos megismerni a
konzorciumi egyltttmikodésben rejlé lehetGségeket, az egylttm(ikédési forma jogi vo-
natkozasait, a konzorciumi szerz6dés formait, elGnyeit, hatranyait. Hasznos attanulma-
nyozniuk a korabbi példakat. Ezzel a témaval mindenképpen érdemes foglalkozni a regi-
onalis m(ihelyeken. Olyan el6adét célszer(i meghivni, aki jartas a tébb szervezetet érintd,
szabalyozott egylittmikodések sajatossagaiban. Kilondsen szerencsés, ha a tapasztala-

tait EU-s palyazati projekt és/vagy foglalkoztatasi projekt megvaldsitasa soran szerezte.

A TARSADALMI EGYEZTETES
Az 5.3.3. palyazati kiirast vélhet6leg a 2009. év folyaman fogjak tarsadalmi egyeztetésre

bocsatani. A tervezet megismerése, értelmezése, a mddositasi javaslatok kézés megfo-
galmazasa a regionalis mlhelyek fontos feladata. Erre a célra tobb talalkozo is fordithato.
Ezekre érdemes a palyaztatd szervezet kompetens képvisel6jét, valamint a szakma gya-
korlati mUvelGi kozul elismert, mértékadd személyiségeket is meghivni. Hasznos lehet
tovabba a palyaztatd szervezet részérdl a késébbi ellenGrzésekért, monitorozasokért fele-

I6s, vagy mas, az ESZA Kht. palyazati ellenérzéseiben jartas eléadod jelenléte is.

A PALYAZATI KIIRAS KOZOS FELDOLGOZASA, PALYAZATIRASI SEGIT-
SEGNYUJTAS

A tarsadalmi egyeztetés utan megsziletik a végleges palyazati kiirdas szévege, amely
utan a regionalis mihelyeknek abban kell segitséggel szolgalniuk, hogy a résztvevd szer-
vezetek minél jobban megtervezett, jol 6sszeallitott, atgondolt palyazati tervet nyljthas-
sanak be.

Bizonyara szlikség lesz a palyazati szoveg részletes feldolgozasara és értelmezésére. Erre
valdszinlileg érdemes lesz tébb muhelyalkalmat is felhasznalni. Ezekre meghivhatdk a
helyi igényeknek megfeleléen lakhatasi, foglalkoztatasi, képzési szakember, de talan jo-
gasz, profi palyazatiré cég képviseldje is. Mindenképpen érdemes a palyazatot meghirde-
t6 intézmény kompetens képviseldit, esetleg a palyazat-el6készité munkacsoport tagjait

is elhivni egy-egy taldlkozéra.
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A REGIONALIS MUHELYEK INFORMACIOTOVABBITO ES VELEMENYFOR-

MALO SZEREPE

Az orszag kilonbo6zd régidiban miikodé mihelyeknek bizonyos esetekben egységesen kell
mkodnitk. Ez féleg olyankor valik sziikségessé, ha valamilyen palyazattal kapcsolatos
szakmai anyagrol kozos véleményt, allaspontot kell megfogalmaznunk. (Ilyenek példaul a
lakhatasi és foglalkoztatasi feltételrendszerek, és a tarsadalmi egyeztetésre bocsatott
palyazat is.) Tobbek kozott ennek érdekében a regionalis koordinatoroknak egyttt kell
mUikdédnitk egymassal. Erre alkalmas a Regiondlis Koordinatori Team. Ezen a férumon jol
meg lehet szervezni egy ilyen (altalaban hataridés) munkat. Megallapodhatnak egységes
témaju szakmai mihelyek megszervezésében, kézos mlikodésmaodot Iéptethetnek életbe,
amely vonatkozhat a meghivott el6ad6é személyére, a vélemények visszacsatoldsanak
igényére, vagy mas barmi masra. Egységesen megfogalmazott kérdéseket intézhetnek a
kilénboz6 regionalis mihelyeken résztvevé szakemberekhez, vagy akar rajtuk keresztll,
a résztvevék sajat munkahelyi teamjeihez is, aztédn a vadlaszokat is Osszegyl(ijthetik
ugyanezen az Utvonalon és tovabbithatjak a dontéshozok felé.

A kozosen elhatarozott szempontok tovabbitdasa, majd a vélemények, alldspontok helyi
Osszegylijtése és orszagos Osszesitése (ha ilyenre van szlikség) nem kis feladat, de na-
gyon fontos, hogy olajozottan miikodjon. Akarmilyen jo otletek, javaslatok sziletnek is
az egyes mlihelyeken, nem sokat érnek, ha nem jutnak el a megfelel6 déntéshozd cso-

portokhoz.

A regionadlis mihelyek rendszerében rejl6 hatékony informacié-aramoltatd, -tovabbito,
illetve a k6z6s vélemény kialakitdsara vonatkozd potenciadlt nem szabad elhanyagolni.

Ennek nagyon sok hasznat vehetjik még.
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A projekt az Eurdpai Unié tamogatasaval, az Eurépai
Szociélis Alap tarsfinanszirozasaval valésul meg.




