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Emlékezteto
a 2008. aprilis 23-an megtartott
elso regionalis szakmai miihelyrol

Helyszin: Tégy az emberért! Informacios és Képzési Kozpont (1082 Budapest,
Szentkiralyi u. 22-24.)

Eléadok: Sarkadi Ildikd (Act Partner Forrasteremtd ¢és Uzleti Tanacsado Kft
igyvezetdje)
Fehér Boroka (BMSZKI, EQUAL program projektmenedzsere)

Moderator: Breitner Péter (Osszefogas Kozalapitvany, regionalis koordinator)

Téma: Hogyan kell eligazodni a palyazati dzsungelben?
TAMOP 5.3.3. ismertetése az Akcidterv alapjan
Egy nagyszabastu (EQUAL) hajléktalan foglalkoztatasi program tanulsagai

A FogLak projekt elsé regiondlis mithelyén 48 f6 vett részt, akik 30 intézményt
képviseltek. A kozos beszélgetésen Sarkadi I1diké ismertette a palyazati rendszert, majd a
TAMOP 5.3.3-as programot az Akcidterv alapjan. Ezutin Fehér Boroka foglalta ossze
gyakorlati tapasztalatait. Az ezt kovetd beszélgetésen a felmeriild kérdésekre kaptak valaszt a
jelenlévok.

Az alabbiakban a mithely 0sszefoglaldja olvashato.

Sarkadi Ildiko: 1. Hogyan kell eligazodni a palyazati dzsungelben?
2. TAMOP 5.3.3. ismertetése az Akcioterv alapjan

Feladatom a palyéazati struktura ismertetése volt. Készitettem ehhez egy nagyon
egyszerli jegyzetet, hogy képbe helyezzelek benneteket (ezt csatoltan is elkiildjiik — a
szervezok). Nagyon roviden és hatékonyan atvessziik a rendszert.

Kezdjilk azzal, hogy milyen palyazati struktarak vannak, és egyre jobban
kozelitlink majd az EU-s palyazati forrdsokra. Vannak hazai, hazai és EU tarsfinanszirozasu
palyazatok, EU palyazatok, valamint egyéb palyazatok. Amivel mi most foglalkozni fogunk,
az a hazai és EU tarsfinanszirozasa palyazatok korébe tartozik. Ez attol tarsfinanszirozasu,
hogy az 6sszes NFT1 és NFT2-es (Nemzeti Fejlesztési Terv 1. és 2. tervezési szakasza) nagy
részét (altalaban 40-50-70 %-ot) kiilonbozd forrasokbol az EU finanszirozza, a masik részét
pedig a magyar allam.

2000. ota harom palyazati rendszeren mentiink keresztiil, a csatlakozés el6tt voltak
az eldcsatlakozasi palydzatok (pl. a PHARE-palydzatok), 2004-06-ig voltak az NFT1-es
palyazatok, és tavaly indultak el az NFT 2-es palyazatok (2013-ig fognak tartani). Az utdbbi
kettd palyazati forrasokat annak érdekében kellett kidolgoznia a magyar dllamnak, hogy az
EU strukturalis alapjaibol lekérjék a tdamogatasokat. Négyféle ilyen strukturalis alap van: 1.
ESZA (Europai Szocialis Alap: human erdforrés fejlesztésii projektek tdmogatasara szol), 2.
ERFA (Eur6pai Regionalis Fejlesztési Alap: ami a beruhdzasi projektekre szol, tehat azokra a
projektekre, amiben valami beruhdzast tdmogatnak), 3. EMOGA (Eurdpai Mezdgazdasagi
Orientacids ¢s Garancia Alap), 4. HOPE (Haléaszati Orientacids Pénziigyi Eszkoz).

Megemliteném még a kozosségi kezdeményezési programot, amihez 2004-tdl
hazéank csatlakozhatott. Ez szintén egy hazai és EU tarsfinanszirozast program, csak abban
kiilonbozik az NFT1-es és 2-es palydzatoktol, hogy egész Eurdpan ativeld programokrol van
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sz6. llyen pl. az Interreg (hatirokon atnyuld egylittmiikodés) program, a Leader+ (vidéki
térségek fejlesztése) program, az Urban (varsfejlesztés) program, és az EQUAL, amirdl Fehér
Boroka fog beszélni (a munkaerdpiacon kialakult hatranyos helyzet lekiizdésére jott 1étre).

Menjiink kozelebb a hazai palyazatokhoz, nézziikk meg a kordbbi NFT1 programot.
2004-2006-ig nyitva voltak a Nemzeti Fejlesztési Terv 1-es idészakanak programjai, itt 5
nagy operativ program volt. Volt a HEFOP (Human Eréforras Fejlesztési OP), ez azt
jelentette, hogy a HEFOP alatt 20-30 féle palyazatot meghirdettek, ennek egyike volt a
HEFOP 2.2, de voltak pl. foglalkoztatdsi és oktatasi projektek is. Volt még a GVOP
(Gazdasagi Versenyképességi program — vallalkozasoknak), KIOP (Kornyezetvédelmi és
Infrastruktirafejlesztési OP — ezek hihetetleniil nagyméretli programok voltak, nem is voltak
igazan sikeresek), AVOP (Agrar és Vidékfejlesztési OP — ott elég sok botrany volt a
korrupci6é miatt) és a ROP (Regionalis OP — ezek mas struktirdban ugyan, de még most is
nyitva vannak).

Amikor megnyilt az NFT2 2007-t61 2013-ig, akkor strukturaltdk ezeket az operativ
programokat, és azt mondtak, hogy mivel ez a keret joval nagyobb, ezért joval tobb teriiletre
osztottak szét, és igy 14 operativ programot hirdettek meg.

Az NFT2 is két programbél all: UMFT Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (ez alatt
vannak az operativ programok), és az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Terv, ami teljesen
kiilonbozik ettdl. Az eldbbinek a felelds szerve a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (NFU,
Bajnai Gordon), a masiknak pedig a Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium
(FVM). Tehat két teljesen mas Iranyitdé Hatosag ala tartozik.

Minket az UMFT érdekel, nézziik meg itt az operativ programokat.:

Az UMFT alatt 14 operativ program van:

Operativ Programok Mozaikszavak
Gazdasagfejlesztés OP GOP
Kbzlekedés OP KOZOP
Tarsadalmi Megujulas OP TAMOP
Tarsadalmi Infrastruktara OP TIOP
Kdrnyezet és Energia OP KEOP
Allamreform OP AROP
Elektronikus Kbzigazgatas OP EKOP
Regionalos OP:

Nyugat-Dunantuli OP NYDOP
Dél-Alféldi OP DAOP
Eszak-Alféldi OP EAOP
Kozép-Magyarorszagi OP KMOP
Eszak-Magyarorszagi OP EMOP
K6zép-Dunantuli OP KDOP
Dél-Dunantuli OP DDOP
Végrehajtas OP VOP

UMFT OSSZESEN:




@ * * ok
A

,?‘ * *
fog Uy Megaroisatg || %,

V4

TAMOP-5.3.2-08/1-2008-0001

A szisztéma ugyanaz maradt. Van a Gazdasagfejlesztési OP (ezek a korabbi GVOP-s
palyazatok), van egy Kozlekedés OP, van az un. Regiondlis OP (ezalatt szamtalan palyazat
van), van az Elektronikus Kozigazgatas OP, Kornyezet és Energia OP (Kiop helyett most
KEOP-nak nevezziik), és ami minket érdekel, az a Tarsadalmi Megujulas OP (TAMOP),
ami ESZA projekteket, tehat human erdforras fejlesztési projekteket tamogat. Es van a
Téarsadalmi Infrastruktara OP (TIOP), ami viszont beruhazas jellegli programokat tdmogat.
Valamint titeket még érint a Regionalis OP, ugyanis tobb szocialis teriiletet érintd regionalis
beruhazési palyazatokat hirdetnek ezeken beliil meg (pl. kettd most nyitva is van).

Mit tudunk ezekr6l? Az OP-knak a felelds szerveit elmondtam. Ezeknek most mar
csak egy-egy kijelolt kozremiikodé szervezetei vannak. A korabbi NFT1-nél az volt, hogy
kiilonb6zé kozremiikodo szervezetek voltak. Most minden egyes OP-nak egy felelds
kozremiikodd szervezete van, pl. a TAMOP-nak az; ESZA Kht.. Ezek a kozremiikodd
szervezetek most joval strukturdltabban foglalkoznak a palyazatokkal és joval nagyobb
szerepiik van. Régebben a kozremiikodd szervezetek egyszerii, koordinativ feladatokat
hajtottak végre, most gyakorlatilag hozzéajuk kell beadni a palyazatot, és 6k értékelnek is.
Tehat nem csak a hianypdtlassal foglalkoznak, nem csak formailag nézik at a palydzatokat,
hanem 6k értékelnek, veliikk kell tdAmogatasi szerzodést kotni, nekik kell a végrehajtas soran
benyujtani a kiillonb6z6 elszamolasokat. Gyakorlatilag 6k intéznek mindent, de a feleldsség az
Iranyité Hatosagé (IH). Tehat ha barmi probléma van egy palyazattal, és azt megreklamalja a
kozremitkddo szervezetnél az ember, akkor az IH fog azért donteni.

Nézziikk meg az NFT2 palyazatoknak a meghirdetési folyamatait. Ez most eléggé
strukturalt, eléggé egyszerlisodott és elég jol lathatd. Minden OP-ndl egyszerlsitették a
meghirdetési folyamatokat, és mindegyiknél ugyanaz. El6szor is van egy Akcioterv, amit el
kell készitenie az IH-nak a meghirdetés el6tt 1évo palydzatokrol. Ezek az akciotervek (2007-
13 kozottiek) elkésziiltek mar, sot, elérhetdk a neten, és ebbdl szépen ki lehet olvasni, hogy
milyen palyazatok fognak meghirdetésre keriilni, milyen céllal, mennyit lehet kérni ra,
mennyi lehet a timogats intenzitasa, kik palyazhatnak és mire. Ezek ott vannak fent az NFU
weboldalan (www.nfu.hu). A mi cégiink pl. azt csindlta tavaly, hogy 0sszegytijtottiik, hogy
milyen palyazatok varhatoak, csinaltunk egy nagy adatbazist és szétkiildtiik az tigyfeleinknek,
pl. a BMSZKI-nak is, hogy tudjanak ezekbdl valasztani, mire akarnak palyazni. A TAMOP
5.3.2 szintén egy ilyen akciotervbdl lett lesziirve.

Mit lehet tenni? Erdemes az akcidterveket atbongészni, érdemes nézni, hogy mik azok
a konstrukciok, amik érdekelhetnek titeket, és érdemes elgondolkozni, hogyha lesz ilyen
palyazat, hogy kiknél lehetne érdeklddni, utdnakérdezni a vezetdségnél, a partnereknél, tehat
barmiféle kezdeményezést mar el lehet inditani.

Amikor élesbe megylink 4t, akkor a kozremiikodd szervezet kirakja tarsadalmi
egyeztetésre az adott palyazati konstrukciét. Ez azt jelenti, hogy az NFU weboldalanak bal
oldaldn, a partnerség cimsz6 alatt dltaldban az Gtmutatdt €s az adatlapot kiteszik, és lehet
véleményt mondani réla, sét lehet valtoztatni rajta. Szeretném jelezni, hogy én, illetve a
cégem a tavalyi év sordn legalabb 3 palyazati Gtmutatét megvaltoztatott. Azért, mert az
igyfeliinknek nem tetszett. Miikodik a visszajelzés, de idében kell szoIni, mert altalaban révid
a hataridé (két hét szokott lenni). Arrél nem beszélve, hogyha esetleg a kdzremiikodd
szervezetet felhivjuk telefonon, az is segit. Ezeknek az utmutatoknak a 90 %-os tartalmat
biztos meghirdetik, tehat mar ilyenkor gbzerdvel el lehet kezdeni a projekt el6készitését. Ha
az idépontot nézziik, akkor a tarsadalmi egyeztetés folyamata kb. 1 honapig tart, van, amikor
utina rogton meghirdetik a palyazatot, de a tapasztalataim alapjan a TAMOP palyazatokat
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nem hirdetik meg azonnal, hanem kb. 3 honappal kés6bb. Tehat van még elég id6 arra, hogy
fel tudjon az ember kompetensen késziilni a palyazatra.

Mi van akkor, amikor meghirdetik a palyazatot? Még sokszor akkor is van lehetdség
a valtoztatasra. Ekkor az NFU weboldalan a palyazatok meniipont alatt jelenik meg, a
kiilonb6zé OP-ok alatt a sajat helyén, és akkor az Osszes anyag felkeriil rola pdf fajlban, de
nem lehet kitdlteni még a palyazati adatlapot. A mostani rendszer ugyanis ugy mitkodik, hogy
az Osszes palyazatot egy un. EMIR nevii programban (nem wordben ¢€s makro excelekben)
kell kitolteni. Ez egyébként elég jol haszndlhatd program. A palydzat meghirdetése utan
altalaban egy honappal érhetd el a kitoltd program. A pdf-es adatlap alapjan azonban kézben
szépen eld lehet késziteni a palyazatot. A kitdltd programnak olyan kdvetelményei vannak,
eltéréen a korabbi doc-os palyazatoktdl, hogy meg van hatarozva, hogy hany karakter lehet.
Ezek a palyadzatok ugyanis mar arrdl szélnak, hogy minél kevesebb informéciot, minél
strukturaltabban, minél erésebben kelljen elmondani. Nincs id6, tehat nem lehet szépeket
ifrogatni, nincs semmi értelme. Senki nem fogja a szivfajditd dolgokat meghallgatni, azt fogja
megnézni, hogy a vallalt indikator mennyi? Beleillik-e a jogosultsagba? Nagyon komoly
kritériumrendszer alapjan értékelnek, ez itt mar nem a szépen megfogalmazott mondatoknak
a helye.

Az adatlapnak is van egy Kitoltési utmutatéja, nagyon pontosan, egzaktan
megfogalmazza, hogy mit kell oda leirni. Mindig el kell olvasni. Folyamatosan azt latom,
hogy még a sajat munkatdrsaim is beleesnek abba a hibaba, hogy nem olvassdk el az
adatlapnak a kitoltési utmutatdjat, holott ott van leirva, hogy mit kell, mirél és hogyan leirni.
[lyen szempontbdl joval egyszeriibb most egy palyazati adatlapnak az Osszerakdsa, mert
megmondja, hogy mit és hogyan, és nem kell kitalalni.

Amikor megvan a kitoltd program, akkor lehet beinditani a tényleges beadasi
folyamatot. A mostani meghirdetési rendszerek tigy mikddnek, hogy pl. meghirdetik aprilis
23-t0l szeptember 30-ig. En azt javaslom, hogy nem érdemes hamar beadni, mert én
tobbszor tapasztaltam azt, hogy a beaddsi hataridd el6tti honapokban hihetetleniil sokat
tudnak valtoztatni a kiilonb6zé formanyomtatvanyokon. Mi a koézelmultban példaul ugy
adtunk be egy turisztikai palyadzatot, hogy a beadas eldtt egy héttel megvaltoztattak két
Gtmutatét benne. Es az azt jelenti, hogy at kellett strukturalni elég sok mindent. Nem érdemes
tehat elébb beadni, hanem elég az utolsé honapban. Most nincsen az, hogy folyamatosan
értékelik, kivéve egy-két palyazati kort, de ott az le van irva.

Altalaban tgy szokott lenni, hogy a beadas utédn 6sszegyiijtik a palyazatokat, és akkor
elkezdik értékelni, ¢s ha nagyon sok palyazat van, akkor, ha pl. 100 a maximum pontszdm ¢és
60-t61 lehet bekeriilni, akkor minél magasabb pontszamnal huzzak meg a hatart. Az a 1ényeg,
hogy minél jobban legyen Osszerakva a palyazat, minél tobb pontot vadasszon ossze az
ember.

Miben kiilonbozik a régi és a mostani rendszer? Egységes palyazati konstrukciok
vannak, tehat a meghirdetési folyamatok megegyeznek, a kozremiikodo szervezet ugyanaz, a
palyazati utmutatok strukturdja is ugyanaz (a kiilonb6z6 teriiletek, pl. gazdasag, turisztika,
lakhatasi, stb. ellenére). Pl. a mellékletek listaja mindig a legutolsé oldalakon van, el6szor
mindig az elszamolhat6 koltségeknek a kore van, utdna van mindig a tdmogatasok mértéke.)
Ugyanigy az adatlapnak a struktirja is megegyezik. A kordbbi palyazatoknal, amikor egy
HEFOP palyazatot rakott 6ssze az ember, hihetetlen mennyiségii dokumentaciot kellett
csatolni (pl. 30 napnal nem régebbi eredeti cégkivonat, alapitdé okirat, stb.). Most ez
egyszerlisodott, nem kérnek ilyeneket, viszont a palyazat végén van egy legalabb 60 pontos
nyilatkozat, amiben pl. szerepel, hogy biintetdjogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy
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nincsen APEH-tartozdsom. Az 0sszes egyéb valodi dokumentumot a tAmogatasi szerzodés
megkotésekor kérik. Akkor viszont ugyanaz a biirokracia megvan, sok mindent kérnek.

Egyszeriisodott a palyazas menete. Viszont a végrehajtas menete joval nagyobb
figyelmet kivan, mint a kordbbi palyazatoknal. Miért? Az EQUAL program végrehajtasanal
tényleg viccként éltiikk meg, hogy most akkor legyen az a zaszl6 az asztalon ¢és le legyen
fényképezve, és folyamatosan be kellett kiildeni a képeket, mert rank széltak, ha nem tettiik.
Most ez szigorubb lett. Kotelezo tdjékoztatasi elemek vannak minden egyes palydzatnal.
Ugyanazok az elemek a kiilonboz6 jellegli palyazatoknal (pl. gazdasdgfejlesztési, szocialis,
stb.). Van egy kommunikacids tdjékoztatasi utmutatd, ahol eldirjak a kotelezo tajékoztatasi
elemeket, pl. 50 milliés tAmogatas felett/alatt, 100 millio, 300 millio felett mit kell teljesiteni.
Egyszertien, ha azt nem irja be az ember az adatlapba, akkor ugy gondolom, hogy azt elbukta.
Ugyanis az adatlapban ki kell pipalni, hogy milyen elemeket vallal be. Vannak kotelezé
elemek, ha tetszik, ha nem, be kell vallalni ra, ha van ra koltség, ha nincs, akkor is. Es ezt
végig fogjak kovetni a projekt soran. Abbdl a szempontbdl jo, hogy megmondjak, mit kell
csinalni, (pl. ki kell adni egy sajtokozleményt), nem magunktol kell kitalalni.

Ami még szigorodott szintén az el6z0 palydzasi iddszakban, jokat nevetgéltiink azon,
hogy esélyegyenloségi szempontok, kornyezeti fenntarthatéosag (pl.: papir
ujrafelhasznélas). Most ez kicsit komolyabba valt, de abbdl a szempontbol egyszeriibb, hogy
nagyon pontosan le lehet mérni, minden egyes projektnél, legyen az egyszer
eszkozbeszerzés, legyen az képzési projekt, intézményfejlesztés, stb. — mindegyiknél van egy
esélyegyenldségi és kornyezeti fenntarthatosdgi Utmutatd, tobbnyire a palyazati
konstrukciokra lebontva, ami elég komoly struktirdban meghatirozza, hogy miket kell
bevallalni. Min. 1 pontszdmot elérd indikatort, mérdszamot be kell vallalni mindegyiknél,
maximum 10-et lehet, 5-6t, 5-6t mindegyikbdl. Mi azért szoktuk mindet bevallalni, mert ez 10
pontot jelent. Ez nagyon sok.

Mit jelent az esélyegyenldségi szempontrendszer? Kiilonbozd adatokat kérnek, pl.
kotelez6 megadni azt, hogy az intézménynek mennyi a statisztikai 1étszama a palyazas elotti
évben, aki véllalja ezt az elemet (ndi és férfi létszamot), annak kdtelezd megadni azt, hogy
ebbdl mennyi a férfi, mennyi a nd. Lehet bevallalni olyan szempontot, hogy a projekt végén
milyen lesz a nemi ardny, de ha a bevallalttol eltér, akkor gond van. Csak olyan szempontokat
lehet és ajanlatos bevallalni, amit lehet teljesiteni. Pl. ilyeneket, hogyha csalddbarat
rendezvények vannak, vagy ha munkaiddében tanulhat valaki a munkahelyén. Ezek kiilon
pontokat jelentenek. Nagyon sok szempontbol lehet valasztani, le kell vadaszni minél tobb
pontszamot, amit be lehet vallalni. Egyre kell figyelni: a palyazat beadasakor kérik a
beadaskori értéket, és ez nem a hasra csapas kategoridja. Ezt nagyon komolyan le kell
dokumentalni, és igazolni is kell, mert ellendrizhetik. Ha méshogy nem, akkor belsd
tajékoztato leveleken le kell dokumentalni.

Miért fontosak ezek az adatok? Ezeknek a bevallalasat a beadaskor kérik, és attol
kapunk pontokat, hogy ezeket bevallaljuk a projekt végéig. Mit jelent a projekt vége? A
mostani palyéazatoknal ‘nem azt jelenti mint a korébbiaknél A mostaniaknél van egy
keresztiil és van minden egyes palyazatnal egy kotelezd projektfenntartdsi idészak, 4ltalaban
szocidlis teriileten ez 3 év, de ez minimum. A projekt tehat valjadban nem 18 honap, hanem
18 hénap + 3 év. Amilyen szempontokat tehat bevallal az ember (pl. esélyegyenldség), azt
nem a projekt végéig kell tartani, hanem még tovabbi 3 éven keresztiil. Ha nem teljesiti, akkor
a 100 %-os teljesitése csokkenni fog. Ha elér valaki egy 75%-os teljesitést, akkor vissza kell
fizetni a palyazati pénzt, mert 75%-ig minimum teljesiteni kell a bevallalasokat.



@ * * ok
A

,?‘ * *
fog Uy Megaroisatg || %,

V4

TAMOP-5.3.2-08/1-2008-0001

A masik kotelezd elem a kornyezeti fenntarthatésagi szempont, itt is egy 50-60-70
szempontrendszert megado lehetdségek koziil lehet valasztani. Pl. be lehet olyat véllalni a
kornyezeti fenntarthatosadg alatt, hogy a munkaba jarok bérletet, tamogatast (utazasi
hozzajarulast) kapjanak. Be lehet vallalni, de akkor a projekt fenntartdsa végéig a dolgozok
ugyanannyi szazalékanak kapnia kell.

Ezek teljesen 0j terminoldgiak, de nem kell megijedni, mert vallalhatok. A kornyezeti
fenntarthatosagi terminoldgiak kicsit bonyolultabbnak tinnek, de azokat is konnyen lehet
bevallalni. Mi arra toreksziink, hogy a partnereink elérjék azt a maximalis 10 pontot.

Mi az, ami még fontos, a jelenlegi palyazatoknal? Minden egyes palyazatnal vannak
kotelez0 monitoring mutatok. Ezeket is az adatlapban meg kell jelolni. Pl. egy képzési
palyazatnal ez mondjuk 36 embernek a kiképzése. A mostani palyazatok eldirjak a minimalis
mutatdkat és ezeket teljesiteni kell. Ezeket szintén a palyazati adatlapban mérik és egészen a
projekt fenntartasanak végéig kotelezo ezeket bevallalni. Ha pl. valaki egy eszkdzt beszerez,
akkor annak a palydzat fenntartasanak végéig ott kell lennie a leltari nyilvantartdsban.

A projektzaré jelentést a fenntartdsi idészak végén kell benyujtani. Amikor
végrehajtasrol  beszéliink, akkor ezek a jelentésbeli kotelezettségek is ugymond
egynemusodtek. Tehat van projekt elérehaladasi jelentés (PEJ) és van projektfenntartas
jelentés (PFF). Elébbit a projekt fizikai megvaldsitasa alatt kell benyujtani, van, amikor
negyedévenként, van, amikor elég félévenként. A projektfenntartds jelentést pedig a
megvalositds utdn, a fenntartdsi szakaszban kell elkésziteni. Itt folyamatosan figyelik a
kotelezd monitoring-mutatdkat, a vallalt esélyegyenldségi és kornyezeti fenntarthatdsagi
indikatorokat.

Mi az, ami még valtozott? Ugy gondolom, aki nekiall egy mostani palyazati
utmutatonak, az nagyon hamar képben lesz, hogy mikor fog nyerni a palydzata. Mondjuk
egy HEFOP 2.2-nél nem nagyon Ilehetett megalmodni elére, mert nem volt rendes
kritériumrendszere. A mostani palydzatok utmutatdinak mdasodik harmadandl van egy un.
kivalasztasi szempontrendszer, ami hosszu tabldzatokon keresztill leirja a formai
kivélasztasnak a kdvetelményeit. Van, ahol az adatlapot pl. nem lehet hianypotolni, mashol
igen, van, ahol elutasitassal jar, ha az adatlapot nem irja ald az ember, van, ahol
hianypotoltatni lehet. Ez minden egyes tutmutatéoban szépen le van irva. Van egy olyan
kivalasztasi tablazat is, ami pl. a jogosultsagi kritériumrendszerrdl szol. Itt is nagyon egzaktan
leirjak, hogy milyen esetekben utasitjak el a palyazatot. Van egy olyan kivalasztasi tablazat,
hogy teljességi kivalasztas. Ha pl. szolgaltatasokat allit be az ember a koltségvetésbe, akkor
arajanlatokat kell becsatolni, ha nem csatolja be mindet, akkor elutasitjak. Jelzik, hogy melyik
mellékletet lehet és melyiket nem hianypétoltatni. Es ami a legfontosabb: van egy értékelési
kivéalasztasi tablazat, ami nagyon egzaktan, kiilonb6zd szakmai—pénziigyi—horizontalis
szempontok szerint szépen leirja, hogy miért hany pontot kap a projekt. Pl. lehet, hogyha
konzorciumban valdsitod meg a programot, akkor kapsz rd 5 pontot. Ha nem, akkor is
megvalésithatod, de az 5 pontot nem kapod meg. Vannak szempontok, amik elényt élveznek,
ezért pluszpontokat lehet kapni.

A TAMOP 5.3.3-as palyazatnal az elékészitési szakaszban az kéne, hogy legyen majd
az els6, hogy megnézitek ezeket a szakmai és egyéb pontozasi rendszert, és gyorsan
kiszamoljatok, hogy a mostani legjobb tudasotok szerint a palydzatotok szerintetek hany
pontot kap. Altaldban 100 pontot lehet elérni és 60 pontnal mar nyertes a paly4azo, ha nincs
nagyon sok jo palyazat. Ha kevés a pont, érdemes azt megnézni, hogy hol lehet még pontokat
levadaszni. Pl. eldvenni az esélyegyenldségi, kornyezeti fenntartasi pontokat.
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Nézziik, a tovabbi kiilonbségeket. Idént6l van, és én is meg vagyok lepddve, de
kitalalta az NFU, hogy kiilonbozé projektekhez kiilonbozé pénziigyi elemzéseket, iizleti és
marketing terveket és megvalosithatésagi tanulmanyokat kérnek. Szocialis teriileteken ez
a pénziigyi elemzés kategoridja, tehat most is a bentlakésos palyazatoknal pénziigyi elemzést
kell benyujtani, sot, 300 milli6 Ft felett kdtelezo a megvaldsithatdsagi tanulmany. Ezeknek
elég komoly Gtmutatdi vannak. Amibe ti palyazni fogtok, ahhoz nagy valdszintiséggel nem
fog kelleni ez a pénziigyi elemzés, ha meg fog kelleni, akkor nagyon alaposan at kell
tanulmanyozni az 50-60 oldalas utmutatot.

A kozremiikodo szervezeteknél régebben azt vehettik észre, hogy barmit
megtehettek. Mi pl. az EQUAL-nél hosszt heteket toltottiink azzal, hogy azt néztiik, hogy
milyen kételezettségei vannak az OF A-nak, mint kozremiikod szervezetnek, és dobbentiink
le, hogy semmi. Na, most ilyen nincsen. A mostaniaknak van egy nagyon szigoru eljarasi
rendje. Az NFU teljesitményértékelés szempontja alapjan fizet nekik. Remélem, hogy ez
hatékonyabb lesz. Ha bekiildiink egy palydzatot, 15 napon beliil kotelességiik jelezni, hogy
van-¢ hidnypo6tlas. 30 napon beliil kotelességilik befogadni, 90 napon beliil kotelességiik
értékelni a palyazatot. Vannak csuszasok, de a miikodésiik mar nem annyira lila kéd, mint
régebben, most mar lehet torvényeket elépakolgatni nekik, rajuk lehet piritani. Mi szoktunk is
eredményeket elérni ezen a téren. Ilyen szempontbol kicsit felkésziiltebbek és gyorsabbak. A
fizetési folyamatokat még nem latom, de itt is teljesitményértékelés lesz, nekik is az lesz az
érdekiik, hogy minél eldbb elinditsak a kifizetéseket.

Hol lehet szocialis teriiletii projektet, tamogatasi konstrukciot levadaszni?
Tobbnyire 3 helyen: a TAMOP-ban (ESZA Kht kozremiikodésével), TIOP-ban, ahol
beruhazasi projektek vannak (ERFA projektek), és a kiilonbozo Regiondlis OP-okban
hirdetnek meg beruhazasi projektet (ERFA projektek). Most pl. szerintem az dsszes orszagos,
magyarorszagi OP-ban (ROP —Regiondlis Operativ Program) benne van két szocialis
palyazat. Az egyik a szocidlis alapszolgaltatdsok ¢és gyermekjoléti alapellatdsok
infrastrukturalis fejlesztésérdl, a masik a szocidlis alapszolgéltatasok és gyermekjoléti
alapellatasok komplex fejlesztésérdl, valamint bolesddék 6nallo fejlesztésérdl szol.

A TAMOP-161 és a TIOP-rol mondanék még egy-két szot, hogy érzékeljétek, mit
jelent egy ilyen program. A TIOP-nak 3 prioritisa van: 1. Az oktatdsi infrastruktira
fejlesztése, 2. Az egészségligyi infrastruktura fejlesztése, 3. A munkaerd-piaci részvételt €s a
tarsadalmi befogadast tdmogato infrastruktara.

A TAMOP-nak is van 5 prioritasa (1. A foglalkoztathatosag fejlesztése, a
munkaerdpiacra vald belépés Osztonzése, segitése, 2. Az alkalmazkodoképesség javitasa, 3.
Mindségi oktatds és hozzaférés biztositasa mindenkinek, 4. A kutatas-fejlesztéshez és az
innovéaciohoz sziikséges human eréforrasok fejlesztése, 5. Tarsadalmi befogadas és részvétel
erdsitése). Ami titeket érint, az az 5. (érinthet még az 1-es, 2-es is). Ez alatt is legalabb 10-15
palyazat meg fog jelenni 2013-ig. A keretdsszege az 5-0s prioritasnak 481,1 millio eurd. Az
5-0s prioritas célja a kozosségfejlesztés, tarsadalmi kohézio erdsitése.

A TAMOP 5.3.3.: a titeket konkrétan érinté program. Az akciéterv 2007. junius 6ta
kint van a neten, a tdblazat ez alapjan késziilt.
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Alapadatok:

Palyazok kore Tamogatas | Tamogatas | Tamogatas | Tamogatott
Osszege intenzitdsa | kerete projektek
szama

e Onkormanyzatok 13-50 100% 1740 millié | 70db

e Onk.fennt. intézmények | millié Ft Ft

o Kistérségi tarsulas altal
mikodtetett
intézmeények

¢ Non-profit és egyhazi
szervezetek

o illetve fentiek
konzorciumai

Szépen ki lehet beldle szedni azokat az informécidkat is, hogy hanyféle ehhez hasonld
palyazat fog még megjelenni. Az akcidterv tervezése 2013-ig sz6l. Az alapadatoknal latszik,
hogy a mostani terv mekkora 0sszegre van meghirdetve, valoszintileg 2013-ig ezt tobbszor
meg fogjak hirdetni. Latni fogjatok az akcidtervben, hogy milyen idészakonként véarhato a
megjelenése és hogyan tervezik. A tervek szerint tehat remélhetéleg 2008. masodik felében
ezt a keretet megnyitjdk. Hogyha lezérul ez a keret, akkor nagy valdsziniiséggel a rakdvetkezd
évben megint meg fogjak nyitni.

Lehet latni, hogy kik palyazhatnak (pl.: dnkorményzatok és intézményei, nonprofit
szervezetek, illetve fentiek konzorciumai). Tehat gyakorlatilag mar el lehet kezdeni ilyen
konzorciumi szervezést. Lehet latni, hogy mennyit lehet kérni. Lehet latni a tdmogatas
intenzitasat (100%). Lehet latni a keretet, €s a tdAmogatott projekteknek az indikativ szamat.
Hozzateszem, ezek azért csak eldrejelzések.

Elképzelhetd, s6t, nagyon sokszor igy van, hogy mar a meghirdetéskor nem ezzel a
kerettel nyitjak meg, hanem mondjuk egy nagyobbal. Vagy kevesebbel. Ez attol fligg, hogy
milyen teriiletnek mekkora a lobbyereje. Ahol nagyobb a lobby, oda lehet, hogy at fognak
lobbyzni bizonyos keretdsszegeket.

A keretet tehat nem lehet még készpénznek venni, mert csak egy elérejelzé utmutato.
Azt mar igen, hogy mondjuk kik fognak péalyazni. Az akcioterv alapjan ez a palyazat 80-90%-
osan igy fog megjelenni. Igy lehet elékésziilni ra. A kiemelt projektek végrehajtoi,
kozremitk6doi tudnak ilyen lobbyt miikddtetni.

Mit lehet még kiszedni az akcidtervbdl? Ott van a konstrukcid célja. Ez az un.
alapcélja a palyazatnak. Azért fontos ez, mert hogyha nem felel meg a célnak a projekt, akkor
nincs értelme cslirni-csavarni. Akkor szerintem hagyni kell.

A konstrukcio célja: a hajléktalan emberek tarsadalmi ¢és munkaerd-piaci
integraciojat olyan programokkal segitse eld, amelyek személyre szabott segitséget,
tdmogatast biztositanak szdmukra. Nem a hajléktalanok ellatasat szolgalo intézményrendszer
bovitésében gondolkodunk, hanem a rendszer 4talakitasan. A hajléktalansagbol kivezetd utak
kiépitésére toreksziink, a lakhatasi és szocidlis probléméak és a foglalkoztatds személyre
szabott megoldasaira épitve.

Az akciodterv tartalmazza a konstrukciéo indokoltsagat is.: A hajléktalansagbol
kivezetd ut nélkiilozhetetlen eleme a foglalkoztatds, a létfenntartast biztositdé jovedelem. A
hajléktalan emberek munkaerdpiaci integracidja hosszabb tdmogatod folyamat eredményeként
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valosulhat meg, ezért olyan programokra van sziikség, amelyek segitséget nytjtanak az
Onfenntartas feltételeinek megteremtéséhez, munkajévedelem megszerzéséhez és megoldast
kinélnak a munka megszerzését és megtartését lehetévé téV6 lakhatésra A hajléktalansag

crer

crer

célzd hasonlo — tobb éves hazai valamint unios forrasokbol, EQUAL- tamogatasbol miikodo -
programok tapasztalataira épiil.

A tamogathaté tevékenységek kore is benne van az akcidtervben. 4 teriiletet
tamogatnak: 1. A foglalkoztathatdsadg javitasa kapcsan: (A projektrésztvevok kivalasztasa,
motivalasa, személyes segitség, tanacsadds, mentoralds, egyéni fejlesztés, képességfejlesztd
csoportok, egészségi allapot javitasa, képzés (szakképzés és alapkészségek fejlesztése),
felkészités a munkavallalasra, foglalkoztatasi lehetdségek felkutatdsa, munkéban maradas
segitése, jarulékterhek tdmogatdsa a munkaadok részére, alternativ foglalkoztatasi formak,
kockazatviselés tamogatasa a munkaadok részére.) 2. A foglalkoztatas eléréséhez ¢s
megtartdsdhoz az 6nalld lakhatis tdmogatasa kapcsan: (Félutas lakhatdsi megoldasok.) 3. A
foglalkoztatds és lakhatds elérését és megtartasat segitd szocialis munka koltségei. 4.
Menedzsment koltségek.

A monitoring mutaté azt mutatja, hogy a terv 2008-ban 2000 hajléktalan ember
bevonasa. Ez valosziniileg azt jelenti, hogy alighanem lesz egy olyan kételezd monitoring
mutatdé a palyazatban, ami azt mondja meg, hogy minimum mekkora szamu hajléktalan
embert kell bevonni a programba. Egyébként nem lehet palyazni. Elképzelhetd, hogyha itt
jelzi, hogy mekkora lesz ez a monitoring mutatd, akkor hasonlo lesz a kdtelez monitoring
mutaté a palyazatban is.

A Kkonstrukci6 megvalositasaval kapcsolatos kockazatok: A programba vont
hajléktalan emberek szdmara nem sikeriil tartés munkaerdpiaci statuszt teremteni, a munka
vilagdban nem stabilizalodik helyzetiik, igy tarsadalmi statuszuk javuldsa sem lesz tartos.

Kockazat kezelésének médja: A programban folyd komplex segitdé munkdban
kiemelt hangsulyt kell, hogy kapjon az esetkdvetés. A programban résztvevl, a
hajléktalansagbol  kikeriild embereknek hosszabb tavon kell biztositani tdmogatd
szolgaltatasokat.
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Fehér Borodka: Egy nagyszabasu (EQUAL) hajléktalan foglalkoztatasi
program tanulsagai

Alapvetéen a projektmenedzsmentrél fogok beszélni, arrdl, hogy mire kell
odafigyelnie annak, aki a palyazatot lebonyolitja. El6tte vazlatosan bemutatom a projektet.

Az EQUAL egy kozosségi kezdeményezés volt, ami azt jelentette, hogy Eurdpa 6sszes
orszagaban ugyanakkor hirdették meg, kiilonbdz6 témakdrokben lehetett ra palyazni. Nem a
hajléktalansdg  volt kiemelt, kiilon kategéria, hanem a hatrdnyos emberek
esélyegyenldségének novelése a foglalkoztatason keresztiil. A BMSZKI, a Menhely
Alapitvany és az FSZKA (Févérosi Szocialis Kozalapitvany) konzorciuma palyéazott. Mi
voltunk az egyetlen olyan nyertes foglalkoztatdsi palyazo, aki kimondottan hajléktalan
embereket célzott meg. Taldn ezért is lehetnek a tanulsdgok masok szamara is
felhasznalhatok.

A program soran két Allaskeresé Iroda alakult (Prater utcai —Menhely Alapitvany,
Doézsa Gyorgy uti — BMSZKI), ahol segitenek az tigyfeleknek képzést és allast keresni és
megtartani. Létrehoztunk a BMSZKI Doézsa Gyorgy uti kdzpontjdban egy Szocidlis és
Informaciés Kozpontot (SZIK). Az iroddban megprobaltuk Osszefogni a foglalkoztatasi,
addiktologiai, lakhatasi és szocidlis otthoni tamogatést, illetve pszichés €s jogi segitséget
nyujtani olyan embereknek, akik részben akdr az utcan élnek és igy nincsenek szocidlis
munkéssal kapcsolatban, akéar olyan intézményben laknak, ahol nincsen esetkezelés, illetve
nincsen olyan szocialis munkas, akivel szivesen beszélgetnének.

Kialakitottunk egy komplex sziikségletfelméro tesztrendszert, (ami, ahogy minden
egyéb informacio is a kovetkezé honlaprél letolthetd: www.4inclusion.org, vagy
www.bmszki.hu). Kialakitottunk internetes teleszobakat, illetve ezeknek is gyartottunk egy
protokollt, hogy mik azok a dolgok, amiket az tigyfeleknek meg kell tanulniuk, és a szocialis
munkésok hogyan tudjak a sajat ligyfeleiket szamitogép-kezelésre megtanitani.

Indikatorokat kellett bemutatnunk, hogy mi az, amit a projekt teljes idoszaka alatt
vallalni tudunk, és kdzben végig ott volt a fejiink felett a veszély, hogy amennyiben nem
sikeriil, akkor bizonyos projektpénzeket vissza kellene fizetni. De szerencsére mindent
sikeriilt teljesiteni.

Egy masik nagy projekt-alrész volt a szervezetfejlesztés, ami részben azt jelentette,
hogy a sajat szocidlis munkasainkat képeztiik. Az éllaskeresd irodékat Gjonnan hoztuk létre,
¢s mar meglévo esetkezeld szocialis munkésokat allitottunk be, akik kiilon képzésben vettek
részt. Egy mar 1étezd allaskeresd iroddban jartak, és ez alapjan hoztak létre olyan sajat
munkarendet, ami mar a hajléktalan iigyfelekre lett specializalva. Ezen kiviil voltak pl.
modszertani és szamitastechnikai képzések szocidlis munkasok szamadra, illetve probaltunk
olyan napokat szervezni, ahol azok a tapasztalatok ¢s informacidk, amelyek Osszegyiiltek a
projekt alatt, atadhatok lettek. Erre hivtunk részben kiilsdsoket, részben a sajat szervezetlink
szocialis munkasait.

A BMSZKI-ban mar elbtte, alatta és utana is miikddik egy referensi rendszer, mivel
a BMSZKI mamut intézmény é&s ezzel probaljuk meg eldsegiteni a megfeleld
informdcidaramlast. Minden intézményben van egy olyan szakember, aki foglalkoztatasi
igyekben képzi tovabb magat, és egy-egy olyan, aki lakhatési, addiktologiai, szocialis otthoni
tigyekben jartas. A kiilonbozd teriiletre specializalédott munkatarsaknak havonta egyszer egy-
egy kozos mihelyiik van. Ezek a gyiilések részben mar nyitottak mas szervezetek felé is, és
alkalmasak arra, hogy 1 ismereteket gytijtsenek, problémaékat, eseteket vessenek fel, és
probaljanak kozosen megoldani. Ezeket, tovabb tudjuk vinni a projekt lezarasa utan is.
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A projekt egy eldkészitd szakasszal indult még 2005-ben, elméletileg 2007. december
31-ig tartott, de most meghosszabbitottdk junius 30-ig, mert maradt néhiny elem
tovabbvitelére anyagi forras.

Fontos kotelezd eleme volt a programnak a tarsadalmi céld kommunikacios blokk.
Kimondottan olyan projektelemeket kellett bedolgozni, amik a hajléktalan emberek
tarsadalmi elfogadasat segitik eld, vagy a hajléktalanok foglalkoztatdsat segitik olyan modon,
mint pl. a munkaltato érzékenyitése. Ez ijdonsag szerintem a mi szakmankban, nem is tudtuk
nagyon jol megvalositani, részben talan azért, mert akik részt vettek benne, mind szocialis
szakemberek voltak (bar voltak torekvéseink média szakemberek bevonasara is).

Az utols6 nagy egység a nemzetkozi egyiittmiikodés. Mivel ez egy kozosségi
kezdeményezés volt és az EU tagorszagaiban egy idoben zajlottak hasonlé programok, ezért
lehetdségiink volt arra, hogy mas EQUAL-es programokkal felvegyiik a kapcsolatot, és veliik
egy kozos miniprojektet valositsunk meg. Annyira szerencsések voltunk, hogy sikertilt
olyanokat taldlnunk, akik szintén hajléktalan programokat valositottak meg Péarizsban,
Londonban, Madridban. Ezen kiviil volt egy masik kor, akik lengyel, cseh és holland
hajléktalan-ellatd szervezetek voltak hasonld foglalkoztatasi programokkal. Ezekkel a
szervezetekkel  tudtunk  rendszeresen  taldlkozni és  kozOs  tapasztalatcserét,
intézménylatogatasokat megvalositani. Ezeknek a beszdmoldi — akar az egyes résztvevok
beszamoloi, akar hivatalos nagybeszamolok, illetve leforditott tanulmanyok — szintén a
honlapon elérhetdek.

Arra gondoltam, hogy folytatasként elmesélek néhany gyakorlati tapasztalatot, mint
projektvezetd, hogy mi az, amire szerintem érdemes odafigyelni. Az EQUAL program tobb
mint 300 milliés koltségvetéssel dolgozott a tobb mint 3 év alatt. Ez elég nagy 0sszeg, annyi,
mint az Osszefogis Kozalapitvanynak egy évben a koltségvetése. A ti TAMOP-otok talan
kisebb palyazat lesz, ezért bizonyos dolgok talan kevésbé lesznek fontosak, de én azért
Osszeszedtem néhany dolgot, amire nekem, mint projektvezetdnek oda kellett figyelnem, és
mi az, amire szerintem majd nektek is oda kellene figyelnetek.

Alapvetéen az EQUAL nagyon jo lehetéség volt, mert olyan dolgokat probalhattunk
ki és olyanokat tudtunk létrehozni, amiket esetleg enélkiil nem tudtunk volna. Maga az, hogy
az allaskeres6 irodakat el tudtuk inditani, be tudtuk rendezni, a munkatarsakat ki tudtuk
képezni. A program lejarta utan mar ,.csak” a bériiket, illetve a rezsikoltségiiket kell
el6teremteni. Szakmailag szerintem mindenképpen megéri belevagni, mert nagyon jo dolgok
torténtek, még akkor is, ha projektmenedzsment szintjén tobbszor abbahagytuk volna, ha
lehetett volna. Nagyon fontos, a projektmenedzsment védelmében, hogy jo kollegakkal
vegyétek magatokat korlil. A mi programunkban volt egy projekt koordinator, aki legalabb
heti harminc 6rat ezzel foglalkozott. Volt egy pénziigyi vezetd, akinek szintén legalabb 30
orat a programmal kellett foglalkoznia, és mivel volt nemzetkozi egytittmiikodés, ezért kellett
egy nemzetkdzi koordinator, aki a nemzetko6zi egyiittmilikodést szervezi. Nalunk még volt egy
szakmai vezetd, mert a projektvezetd (ez voltam én) ,,féadminisztrator” volt, és nem jutott ido
a szakmai részeket figyelemmel kdvetni.

Szerintem nagyon fontos az, hogy ezek a vezeté6 emberek jol Gssze legyenek
hangolva, illetve hogy olyan segitd munkatarsak legyenek mellettetek, akikre — ha ti vagytok
a vezetdk — tudtok ti hatni. Tehat a hierarchidkat nem art mar az elején tisztdzni, mert
valosziniileg nem 1) embereket fogtok felvenni csak erre a munkéra, hanem mellettetek, vagy
akar folottetek 1évo emberekkel kell ugy egyiitt dolgoznotok, hogy ti tudjatok azt, hogy mi
van vallalva a programban €és mi az, amit teljesiteni kell. Fontos az, hogy ezeket mar az elején
atgondoljatok, mert ezekb6l nagy gubancok lehetnek. Es az is fontos, hogy mindez le legyen
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irva, mert késobb mindenki masképp emlékszik, hogy kinek mi volt pontosan a részfeladata,
tehat jo egy ilyen kozdsen elfogadott dokumentum, amit mindig eld lehet huzni, hogyha
nézeteltérések vannak.

Nem art, hogyha olyan dolgokra is gondoltok, hogy lesznek pl. esetleg jogi kérdések.
Nem art, hogyha tudtok pénzeket félretenni, vagy akar a kozponti menedzsment tud nektek
ilyenekben segiteni. Akar a hajléktalan emberek munkaszerzddésének az atvizsgaldsa, akar az
albérleti szerzodéseknek a megtekintése, de akar olyan trividlis dolgok, hogy bérszamfejtés
(hogyha egy hajléktalan embernek valamilyen tadmogatdst adtok, akkor ezt hogyan kell
ledokumentélni, hogyan kell ezeket a pénzeket tovabb addztatni).

Nagyon fontos volt az, amit mi is menetkdzben gyakoroltunk, hogy mindent le kell
dokumentalni. Tehat akdrmit csinaltok, mindent, amire pénzt koltiink, vagy amivel valakinek
a munkdja igazolhato, azt le kell irni. Tehat hogyha van egy olyan beszélgetés, amire
hajléktalan embereket hivtok, akkor jelenléti ivet kell csinalni, amivel tudjatok igazolni, hogy
volt egy ilyen megbeszélés. Sot, az sem art, ha a meghivokat, illetve a meghivottak listdjat is
dokumentaljatok.

Nalunk az elején még az is volt, hogy a kotelezden foglalkoztatott munkatarsaknak
munkaidé-nyilvantartast kellett vezetni. Tehat egy munkanaplot, amibe toltogetni kellett,
hogy hétfon reggel 8-10 kozott ezzel foglalkoztam. Hogy lassak azt, hogy tényleg arra koltod
el a projektbdl érkezd pénzedet, amire az érkezik. Nalatok ez valdsziniileg nem igy lesz, de
szerintem érdemes azokat az utdégondozo szocidlis munkdsokat, akik az iigyfeleket latogatjak
szintén ilyen dokumentéalasra raszoktatni. Hogy minden egyes latogatasnak legyen valahol
nyoma ¢s mindig tudjatok, hogy mikor mennyi id6t toltott ezzel, hiszen az elszamolasnak is
fontos része lesz ez.

A dokumentalds nemcsak azt jelentette, hogy mindent le kell irni, hanem hogy
mindent fényképezni kellett. Se a szocidlis munkasaink, se a hajléktalan iigyfeleink nem
oriiltek ennek kimondottan, de eléfordult az, hogy azért nem akartdk kifizetni a pogacsa
szamlankat, mert nem tudtuk bebizonyitani, hogy az a pogacsa ott volt a gytilésen. Minden
egyes tajékoztato, csoportos alkalomrdl kellett egy-egy fénykép, és annak is riilnek — mivel a
szakmai anyagokat nem feltétleniil olvassak el — hogyha latnak tligyfelet egy-egy fényképen.
Vagy latnak olyan lakast, ahova az ligyfél kikoltozott.

Fontos lenne szerintem még az is, hogy folyamatosan dokumentéljatok, nalunk
negyedévente volt az el6rehaladasi jelentésnek a leadasa, és negyedévente kezdtiink el
Osszegyljteni mindent. Ez igy rossz volt, szerintem az lenne a jo, hogy folyamatosan
keriiljenek be az adott dossziéba a dolgaitok.

Van mindenrél atmutaté, amit érdemes atolvasni, pl. van egy 30 oldalas nyomtatvany
arrol, hogy hogyan kell kinéznie az EQUAL-ben egy kiadvanynak. Le van irva, milyen,
mekkora keretnek kell lennie, milyen szineket, logokat kell hasznalni, mekkora lehet a
bettiméret. Ha nem feleliink meg a kovetelményeket, akkor az adott munkat nem fogjak
elfogadni és kifizetni.

Nagyon fontos még a tajékoztatasi kotelezettség, ami azt jelentette, hogy minden
alkalom, rendezvény elején, pl. egy képzés elsé alkalmaval el kellett mondani, hogy ez egy
EQUAL tamogatasbol megvaldsuld program, ami azt jelenti, hogy az EU fizeti a 75 %-4t, a
magyar kormany a 25%-at. Ezt mi nem vettik komolyan egészen addig, amig el nem
kezdtiink olyan visszajelzéseket kapni, hogy voltak kint projekteknél ellen6rz6é emberek, akik
beliltek a nézokozonség soraiba, és figyeltek, hogy elhangzik-e a kérdéses mondat, illetve,
voltak olyanok, akik kimentek ellendrizni egy képzésre és a képzésrdl a sziinetre kijovoket
megkérdezték, hogy tudjadk-e, hogy ez milyen alkalom volt és ki finanszirozta. Innentdl
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nagyon figyeltiink arra, hogy a hajléktalan embereknek is érthetéen mondjuk, hogyha valakit
megkérdeznek, akkor ne ezen bukjunk el.

Az elszamolas nalunk ugy volt, hogy negyedévente kellett elkésziteni egy tigynevezett
PEJ-t (Pénziigyi Eldrehaladasi Jelentés), aminek két része volt, egyik a szakmai, masik a
pénziigyi része. Ami nagyon fontos, a team-munka, tehat hogy egylittmiikodjon a pénziigyi és
a szakmai rész, és hogy Ossze kell fésiilni a kettét. A szdmldknak és a szakmai
dokumentumoknak keresztiil-kasul hivatkozniuk kell egymasra (pl. Kovacs Jozsef lakhatasi
szamlaja kapcsdn megnézhetik, hogy a szakmai anyagban mi szerepel rola.) Nalunk egy
negyedéves jelentés Osszerakdsara 15 nap volt, elég nehéz volt ennyi id6 alatt elvégezni a
feladatot. Szerintem lehetséges lenne ez, hogyha lennének raéré munkatarsak, tehat ha
mindenkinek beleféme ez a 30 O6rdjaba. Fontos az is, hogy minden pontosan ¢&s
ellendrizhetden legyen ott (pl. a szdmlak és a rendezvények idépontja egyezzen), és hogy ezek
Ossze is érjenek valahol, mert ellendrizhetik, hogy az adott napon pontosan mit ettiink, és hol
van annak a szamldja.

Az ellenérzésen nagyon felkésziiltnek kell lenni, olyan munkatarsaknak kell ott lenni,
akik tudjak azt, hogy melyik iigyfélnek a dokumentumai hol vannak, és meg tudjdk mutatni,
melyik tigyféllel mikor mi tortént. Nalunk ugy zajlottak az ellendrzések, hogy
szuroprobaszerien kihtuztak neveket, rendezvényeket, és meg kellett mutatni ezzel
kapcsolatban mindent.

Nalunk, amikor kezdtiink, az OFA volt a koézremiikodo szerv, 6k nem voltak
elszamoltathatoak felénk, és igazabol akkor sem, amikor mar lettek kimondva hataridok,
amiket nekik is teljesiteniiik kell, nemcsak nekiink. Ez mindig borotvaélen tancolas volt, hogy
mennyire lehetiink mi szdmonkérdek feléjiik, hiszen 6k csinaljak az ellendrzéseket. Szerintem
az a fontos, hogy jo kapcsolatokat alakitsatok ki az ESZA alland6 kapcsolattartdjaval, és az
itteni kapcsolattartokkal, de veliikk nem lesz nehéz.

Szerintem az nektek nagyon szerencsés és jO, hogy van az itteni kozponti program
(TAMOP 5.3.2), akiktSl szakmai segitséget is tudtok kapni, illetve egymastol szintén. En
gyanitom, hogy amiket mi leadtunk anyagokat, ott a pénziigyi részt szamlar6l szamléra
atnézték, hogy minden jol van-e kitoltve, a szakmai részt azonban nem gondolom, hogy barki
is megnézte volna. De emiatt szakmailag nem is tudtunk segitséget kérni. Tehat senki nem
mondta azt nekiink a 3 év alatt, hogy jol csindljuk-e azt, amit csindlunk. Szerintem ez nektek
j0 lesz, hogy tudtok egymésnak segiteni.

Es egy utolsd észrevétel: nalunk kételezettség volt a nyilvanossag biztositasa. Ami
részben azt jelentette, hogyha megkeres minket a sajtd, akkor elmondjuk, ismertetjiik a
programot, de masfeldl azt is jelentette, hogy aktivan kellett keresni a sajtot, illetve olyan
feliileteket, ahol megjelentethetjiik a programunkat, és az ezzel kapcsolatos sikereket.
Alapvetéen szerintem ez nagyon jO lehet6ség is volt, illetve lesz nektek is, hiszen ez egy
olyan lehetdség, amivel a hajléktalanok tdrsadalmi megitélését nagyban valtoztathatjuk.
Voltak olyan rendezvényeink, ahova a média képvisel6it hivtuk meg, és beszélgettiink errdl,
hogy 6k mit latnak problémanak, mit tudunk mi tenni, szocialis munkésok. Alapvetden az volt
a tanulsag, hogy Ok azt szeretnék, hogyha lennének irott anyagaink, amiket tudunk feléjiik
kiildeni, szeretik nagyon az esettanulmanyokat, a leirhatd sztorikat, amit az olvasd is szivesen
lat. Ha ilyen anyagokkal tudjatok bombazni a sajtésokat, akkor elképzelhetd, hogy nagyobb
lesz az érdekl8dés. Es ez késébb hozzajarulhat ahhoz, hogy a korményzat is tobb pénzt adjon
az ilyen programokra.
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Elhangzott kérdések és valaszok:
Erintettek kirére vonatkozolag:

Kérdés: Mi szokott lenni, ha kevés a palyazo? Akkor nem lazitanak a feltételeken?

Vilasz: Nem. Ha kevesebben palyaznak, akkor a minimum pontszam lesz a mérvado.
Ha még annyian sem, akkor elrakjak a pénzt a masodik korbe, vagy pedig atcsoportositjak
mas konstrukciora (atteszik az orszagos régioba, vagy pedig el lesz véve a hajléktalanokra
juté pénzbél). Ez pl. gazdasagi palyazatoknal bevett szokés, de szerintem a TAMOP-nal nem
hiszem, hogy ilyen probléma lesz.

Kérdés: Hasonlo palyazatokban (nekiink van egy TAMOP 1-iink) résztvevék majd
nem palyazhatnak?

Vilasz: Nem, ez nem zarja ki egymast. A TAMOP 5.3.3-ra nem adhattok be két
palyazatot, de mas konstrukciora palyazhattok.

Kérdés: Egy szervezet tobb konzorciumban benne lehet?

Vilasz: Igen, de csak egy helyen lehet fOpalyazo. Az a szabaly, hogy egy
konstrukcioban egy palyazo egyszer vehet részt fOpalyazoként. De partnerként részt vehet
mas konstrukcidban.

Tartalmi kérdeések:

Kérdés: Az EQUAL programban volt-e tdAmogatdé monitoring a folyamat sordn vagy
csak ellendrzések voltak? Mi a HEFOP els6 monitorozasa az utan éltiik meg, amikor mar
zajlott a képzés, tehat érdemben nem tudott a monitor segiteni, hogy hogyan bonyolitsuk le a
projektet. Illetve ha majd megjelenik ez a 3.3-as projekt, akkor lesz-e monitorozas? Es ha
igen, akkor szakemberekbdl, esetleg a 3.2-ben részt vett szakemberekbdl allnak-e?

Vialasz: Nalunk tdmogatd monitorozas nem volt, helyszini ellenérzés volt. Egyvalaki
kijott egyszer a projekt folyamata alatt, és sziroprobaszertien kiirt a kdoltségvetési sorok
alapjan dolgokat maganak, hogy mi az, ami 6t érdekli, és ahhoz kellett mindent megmutatni.
Ebben szakmai tdmogatéds abszolut nem volt. Pl. ndlunk voltak kiilfoldi utak, 6 kiszart egy
résztvevot, és azzal kapcsolatban mindent meg kellett mutatni, hogy ¢ mit csinalt, amig ott
volt. Ami pozitivum volt, hogy ugyan mindent felirt, ami hiba volt, de lehetett javitani.
Kovetkezd héten az irodajaban be kellett mutatnunk azokat a papirokat, amit ott helyben nem
tudtunk megtaldlni. Aztan jott egy kovetkezo ellendr, aki ezt az ellendrt ellendrizte.

Vialasz: A monitorozas az Esza Kht-nal, a kozremikodo szervezetnél lesz. A szakmai
ellenérzéshez sem kapacitdsuk, sem szakmai felkésziiltségiilk nincsen a koézremiikodd
szervezeteknek. Tobbnyire fiatal munkatarsaik vannak, €s a biirokracia mentén ellenérzik a
projekteket. A mostani helyszini ellendrzés szabélyai: kiildenek egy levelet, amiben megirjak,
hogy vérhatéoan mikor lesz, és benne vannak a kérdések is. Nekiink legutobb 4 oldalasat
kiildtek, amire egy hétig késziiltiink. Az ellendrzés napjan kellett mindent megmutatni, amirdl
egy jegyzOkonyv késziilt, amit mindenki alair. Ha kell, hianypdtoltatni fog.

A szakmai segitség lehetiink mi magunk, példaul ezek a miithelyek.

Hozzdaszolo: A helyszini ellenérzéssel kapcsolatban: ha véletleniil valamit nem ugy
csinaltok, ahogy kell, tehat felmeriil ennek a gyanuja, akkor ledll az élet és semmi nem
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torténik. Tapasztalatbél mondom, akkor akar fél évig lebegtetve van a torténet. Akkor elmegy
az ellendrzési osztalyhoz, elkezdenek ott molyolni...
Vilasz: Célszerli tényleg mindent akkor dokumentalni, amikor torténik.

Hozzaszolas: Tehat ndvekszik az adminisztracio. ..

Vilasz: Azért ezek mégis nagyon szorosan kovetett kozpénzek, ugyhogy ez érthetd.
Szerintem mindenhol kell ra legalabb egy 30 6ras ember, de lehet, hogy kettd.

A mostani rendszer arr6l szo6l, hogy valamivel kdnnyebb a palyazés, de a szerz6dés
megkotésekor kékeményen elkérik. A biirokracia szempontjabdl teljesen mindegy, mekkora
Osszeget kérsz le a palyazatbol, mert minden ugyanaz, ugyanannyi munkat kell elvégezni egy
10 milliés projektnél is, mint egy 300 milliosnal. Csak a forras eldteremtése szabja meg a
hatart.

Hozzaszoldas: Egyszeriien azt kell mindenkinek tudomésul venni, hogy nem az évekkel
ezeldtti palyazati rendszerekrdl van sz6, hanem nagyon komoly, biirokratikus rendszerben
kell elszamolni.

Hozzaszolas: Nekem tetszett a régi rendszer, és én abban is nagyon komoly
pélyazatokat irtam. Es azt gondolom, hogy jo volt. En ismerem a német rendszert, és elég
lazan palyaznak. Pl. egy német szocidlis intézmény a sajat minisztériumahoz nagyon lazan
palyaz, tehat ez nem igaz, hogy az egész unio teriiletén igy van. Ez magyar sajatossag.

Hozzaszolas: De pl. azt mondjak az angolok, hogy eleinte ez naluk is ilyen nehéz,
bonyodalmas volt, aztdn id6vel egyszerlisodott.

Hozzaszolas: Az tény, hogy a magyar IH (Irdnyitdé Hatosag) sokkal szigoribb, mint
amennyire kéne.

Finanszirozasra, pénziigyi nehézségekre vonatkozoak:

Kérdés: A pénziigyi nehézségek kapcsan mondanam: ha tobb szervezet konzorciumba
1éphet, akkor esetleg ezt jobban meg tudjak egyiitt oldani, nem? Esetleg ez nagyobb garancia,
mintha valaki egyediil probalkozik...

Vilasz: Mindenképpen fontos, hogy a szervezet a sajat anyagi helyzetét megfelelden
értékelje. Isten ments, hogy beleugorjon anélkiil egy palyazatba, hogy ezt nem latnéd at. Azt
tudomasul kell venni, hogy a mostani rendszer gy miikodik, hogyha neked van egy pozitiv
elbirdlasod, akkor mar arra elég jol, elég alacsony kamattal adnak kolcsont a bankok.
Szerintem mar a palydzat tervezésekor be kell rakni, én ugy nevezem, hogy puffer
koltségeket, éppen azért, hogy az ilyen problémakat tudjatok fedezni beldle.

Azt is gondolom, hogy nem szabad nagyon sok szervezetnek egyszerre Osszefogni
(szakmai konzorcium). Hihetetlen dolog azt Osszeszervezni. Haromnal tobb szervezet ne
legyen, de szerintem a kett6 az idedlis. A fOpalyazé a felelés mindenért. Ezért is nagyon
fontos, hogy ki az a f0palyaz6. Mert rajta fogjak ,.elverni a balhét”, ha pl. a partnerszervezet
pénziigyese nem kiildi el a szdmlakat idében. Egy ember miatt lehet, hogy 10 millié harom
honappal késobb keriil a szamlatokra. Minél tobben vagytok, annal nehezebb Osszeszervezni
ezeket a dolgokat.

A pénziigyi konzorciumot pedig semmiképpen nem javasolndm, egyrészt egyik
szervezet sem all ugy anyagilag, masrészt nagyon bonyolult a masik szervezettol begytjteni a
papirokat.
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Az is fontos, hogy a palyazatban jol legyenek idézitve az események. Erdemes ugy
betervezni az elsd két-hdrom hoénapot, hogy mondjuk hajléktalan ligyfél még nem fog
kikoltozni €és nem kap még albérleti tadmogatast, és még nem vesztek fel kiilon uj
munkatarsakat, hanem pl. a meglévd szocidlis munkéasok elégondoznak, és nem kapjak még
meg érte az eldgondozasi pénzt, hanem csak késobb. Csupa olyan dolgot érdemes ide
tervezni, amivel még akkor sincs baj, ha nincs az elsé harom honapban kifizetve. Es akkor
mar hitel nélkiil, ha megjon a 25 % eldleg, el lehet kezdeni kifizetni.

A projektek igy nagyon nehezen tudtak beindulni, mert azon kellett aggddni, hogy mi
lesz, ha nem jon meg a pénz, ha késik, stb. és eltelik ugy fél év, hogy egy fillért nem kap
senki. Alaposan fel kell tehat késziilni, ennek egyik mddja a koltségvetés megfeleld tervezése.

Hozzdszolds: Es ugye van ez a kiemelt projekt, ami mi vagyunk, és ezeken a
mithelyeken megprobalunk mindig kicsit elébe menni az ilyen bajoknak, megprébaljuk
megeldzni ezeket.

Kérdés: Mi egy kicsi szervezet vagyunk, és nekem eddig ugy tlinik, hogy nincs
lehetéséglink palyazni. Nem nappali melegedd vagyunk, hanem informacids iroda jellegii,
viszont vannak klienseink. Mennyire lehet ez miikodoképes a mi esetiinkben? Mondjuk olyan
szempontbol igen, hogy a klienseinket tovabbkiildjiikk mas palyazo szervezetekhez...

Vilasz: En mindenképpen keresnék egy szallast nyujté partnert. Ha nem is
konzorciumi partnert, hanem egyiittmiik6dd partnert, elére egyiittmiikodési szerzodéssel.

Hozzaszolas: Azt azért mondjuk el, hogy mit jelent az, hogy konzorciumi, meg
egylittmiikddé partner. A konzorciumi partner az, aki pénzt kap a projektbdl, van része a
koltségvetésben. Az egyiittmikodd partner is részt fog venni a projektben, de koltségvetési
szempontbol nem, és neki nem is kell aldirnia a konzorciumi megéllapodast. Az elszdmolés
szempontjabol 6 nem az a partner lesz, akit6l be kell vasalni ugyanazokat a kotelezettségeket.

Hozzaszoldas: Meg elvileg azt is lehetne, hogy nagy ¢€s stabil szervezet a szarnyai ala
vehetne kisebb szervezeteket, és akkor & lenne akar az egyetlen palyazo, €¢s mondjuk ti
lennétek az egyiittmi{ikodo partner. Akikkel abban megéllapodik, hogy nektek biztosit pl. 10
helyet az 0Osszesbol, és azért a 10-ért 6 fogja csindlni a pénziigyi adminisztracioét, meg
mindent, de a ti szocialis munkésaitok csinaljak az utdgondozast, ti valasztjatok ki az ligyfelet
és ti is viszitek végig. Csak nem tudom, vannak-e itt ilyen nagyok, akik ezt szivesen vallaljak.
De ha pl. van egy nagy szervezet és 6 nem tudja teljesiteni a bevallalt 100 f6t, akkor 6 fog
keresni egylittmiikodot, mert kiilonben 6 bukik nagyot.

Hozzdszolo: Finanszirozas kapcsan mondanam, ha jol tudom, van a végén egy 10 %-
0s visszatartas.

Vilasz: 1gen, ez igy van. Ezt csak akkor kapod meg, ha lezarod az egészet. Ebben a 3
éves tovabbfolytatas nincs benne. A projekt fizikai befejezésekor van ez. A tovéabbi 3 évben
ugyanugy johet helyszini ellendrzés, jelentési kotelezettség van, tehat ha barmi modosul,
sz€khely, stb. ugyanugy be kell jelenteni. A lobbyn azt el lehetne érni, hogy kevesebb legyen,
pl. az EQUAL-nal a civil szervezeteknek csak 5 %volt.

Hozzaszolas: Lehet, hogy érdemes lenne eléfinanszirozasi alapokat teremteni. Pl. az
onkorméanyzatoknak a Beliigyminisztériumndl lehetett palyazni eldkészitdi tdmogatdsokra.
Volt tobb ilyen konstrukcid, az EQUAL-nél is volt. Mert a civil szervezeteknél én nem
nagyon latok esélyt komoly, nagyobb koltségvetésii palyazatokra.

Kérdés: Es azt ki donti el, hogy eléfinanszirozni lehet-¢? Hogy lesz-e erre pénz?
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Vilasz: Ezek koltségvetési kérdések.

Kérdés: Ha én szerz6dés nélkiil nyomok ki egy csomo pénzt, akkor engem hogy fog
akkreditalni, mint kiemelten kozhasznua alapitvanyt a konyvvizsgalo?

Vialasz: Azt tudom mondani, hogyha csapatban tudunk egyiittmiikodni a mithelyeken,
akkor lehet, hogy fogunk tudni majd lobbizni is az érdekeinkben.

Hozzaszolds: A mostani palydzati konstrukciok mar régen nem arrol szélnak, hogy
valaki ugy ugorjon bele, hogy nincsen pénziigyileg felkésziilve. A TAMOP-nak hidba van
odairva, hogy 100%-0s a timogatasa, ¢és hiaba lehet 25 %-ot lehet elélegként megkapni. Csak
ugy érdemes belevagni barmilyen projektbe is, hogy valamilyen szinten legalabb fél-egy évet
meg tudjunk eldére finanszirozni. Ha nem tud megeldlegezni, akkor akar komoly pénziigyi
problémai lehetnek az intézménynek.

A 25 %-os eldleg az, amit a tdmogatési szerzédés megkotése utan 60 vagy 90 napon
beliil fognak kiildeni. Csak a tamogatdsi szerzédést nem fogjak megkétni a program
elindulésa el6tt 3 honappal, hogy mire odaérsz, mar ott legyen a pénz. Jo, ha akkor megkatik,
amikor elindul a program, de ebben is lehet csiiszas. A tdmogatasi szerz6dés nem egyszeri
szerzOdés, hanem egy nagyon bonyolult folyamat. Szerintem hasonldo egy palyazat
Osszerakasahoz. Rengeteg anyagot kell atolvasni, benyujtani. Sokszor egy sokkalta vastagabb
dokumentéacié, mint maga a palyazat. Es kozben megkezdheted a programodat, mert nyertél,
de addig, amig a szerz6dést nem irod ala, egy fillért nem kapsz...

Kérdés: Ha sikeriil a tdmogatasi szerzddés, akkor megkaphatom az eldleget, és akkor
elszdmolhatom az addigi koltségeimet?

Vilasz: Persze. Azt is megcsinalhatod, hogy ahogy megkotod a timogatasi szerzodést,
rogton egy elszamoldst beadsz. Nekiink van egy iigyfelliink, aki beadta augusztusban a
palyazatot és oktoberben elkezdte sajat feleldsségre. Januar-februarban biraltak el a
palyazatot, ami mar oktober 6ta megy. Most készitjiikk eld a tdmogatadsi szerzddést, és mar
parhuzamosan készitjik eld az elszdmolast. Ezzel nemcsak az eldleget fogja megkapni,
hanem a mar addig elszamolt részt is. De csak azt tudja elszdmolni, amit elkoltott.

Kérdés: Milyen gyakran lehet elszamolni?

Vilasz: Negyedévente vagy félévente lehet elszamolni. De ez is biirokratikus
folyamat, tehat ennél gyakrabban nem is biztos, hogy teljesiteni lehetne, mert elég sok
mindent 0ssze kell hozza szedni. Féleg gondolj bele, ha 3 szervezettdl kell beszerezni az
elszdmoléasokat, a teljesitési igazoldsokat, a szamlakat, stb.

Kérdés: A tamogatasi szerzddés elkésziilésének ideje tulajdonképp az egyénektdl
fligg?

Vilasz: A palyazotdl fiigg. Olyan is lehet, hogy egy honap, olyan is, hogy fél év, de
akar 2 év is lehet. Gondolj arra, hogy amikor elfogadjak a palyazatodat, akkor atnézik, és azt
mondjak, hogy a koltségvetésed valamelyik része nem elfogadhatd. Olyankor at kell
tervezned az egész koltségvetésedet. Vagy ha pl. at akarod litemezni a programod idejét. Ha
ezt tudod a tAmogatasi szerzédés megkdtése eldtt, akkor ezt ajanlatos akkor megtenni. Mert
egy tamogatasi szerzodés-modositas késObb akar egy évre is le tudja lassitani a projektet.
Erdemes elkeriilni, hogy erre sziikség legyen.
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Hozzaszolas: Azt ne felejtsétek el, hogy ezek a palyazatoknak a végrehajtasa olyan
meredeken nem fog eltérni egymastél. Amivel konnyiteni lehet a palydzati projektek
végrehajtdinak az életét, az az, hogy azt a fajta dokumentaciés rendszert, ami mar megvan,
mintaképpen megkapjak. Tehat ha munkaidd-nyilvantartast kell vezetni, akkor annak van egy
praktikus forméja, és ha teljesitési igazolast kell kiadni, annak is. ezeket nem kell ujra és ujra
kitalalni, hanem haszndlni lehet a mar masok altal megtervezett meglévoket.

Vélemény-nyilvanitasi lehetdségek a palyazat alakuldsa sordn:

Hozzdaszolds: En azért Ggy gondolom, hogyha ez a miihely be tud indulni és
rendszeresen fogunk tudni talalkozni nemcsak az iras, hanem a megvaldsitas szakaszaban is,
akkor az nagy segitség lesz nekiink. Az EQUAL programban nagy segitség lett volna, ha a
palyazok kozott lett volna egyilittmiikodés mar az elején is, és nem egyesével, kiilon-kiilon
kellett volna vivni a koreinket az OFA-val, ha épp hiilyeséget kértek téliink.

Hozzaszolas:. Nemcsak a megvalositds soran, hanem a tarsadalmi egyeztetés soran is
nagyon j6 lenne, ha abban a két hétben lenne itt egy mithely, ahol meg lehetne vitatni. Mert
igenis hallgatnak a véleményekre €s valtoztatnak. Volt, hogy alapcélon valtoztattak. Méar az
elején nagyon ott kell lenni.

Hozzaszolas: Emlitették, hogy nagyon sok projektben a hatranyos helyzetl
térségekben megvaldsult programok pluszpontot kapnak. A hajléktalansdg azonban
jellegzetesen nagyvarosi jelenség. Ezt lehetne érzékeltetni az ESZA Kht felé, hogy itt esetleg
nem a keleti kistérségek ¢lvezzenek eldnyt. Tehat az Esza Kht. berogziilt gyakorlatait ki kéne
kiisz6bolni.

Vilasz: Ez palyazatfiiggo. En csak példaként mondtam. A tarsadalmi egyeztetésnél ki
lesz rakva az utmutatd, ott lesz a feltételrendszer, a pontozas. Meg kell majd nézni, ¢€s
kifogasolni kell.

Kérdés: Van-e arra lehetéségiink, hogy a PEMCS-ben (Palydzat Elokészitd
Munkacsoport) részt vegyiink?

Vilasz: Van. Csak titoktartasi kotelezettsége lesz annak, aki ebben részt vesz. Persze
azért elméleti szakmai vitat lefolytathatunk. Azért is indul mar most ilyen koran ez a miihely,
mert a PEMCS inditdsa barmelyik héten megkezdddhet. Nagyon fontos, hogy tudjuk a
tapasztalatokat, kérdéseket, hozzaszolasokat kozvetiteni feléjiik, és gy tlnik, hogy el is
varjak ezt toliink.

Hozzdszolds: Szerintem azt probaljatok az ESZA Kht-tol kilobbizni, (1igy tudom, talan
kotelezettségiik is van rd), hogy ne csak a netre rakjék ki tdrsadalmi egyeztetésre, hanem
hirdessenek meg forumot. Oda el tudtok menni és lehet észrevételeket tenni. Csak erre nagyon
kell figyelni, mert kb. két hét all rendelkezésre, és utdlag 0k csak nagyon bonyolultan tudnak
a meglévo, 1étrejott itmutaton, adatlapon valtoztatni.



