FogLak projekt — Nyitorendezvény
2008. aprilis 3. és 4.

Emlékezteto

A Foglak projekt nyitérendezvényére 2008. 04.03-4n, csiitortokon €s 2008. 04.04-én,
pénteken keriilt sor, ahovd meghivast kaptak a fOvarosi és Pest megyei hajléktalanellato
szervezetek képviseldi. A rendezvényen a két nap alatt 6sszesen 82 f6 vett részt, akik 61
intézményt képviseltek.

A rendezvényen Horvith Takdcs Bernadett (Osszefogds Kozalapitvany, szakmai
vezetd) tartott egy ismertetSt, majd Breitner Péter (Osszefogds Kozalapitvany, regiondlis
koordinétor) foglalta 6ssze a projekt kiilonb6zd elemeit. Ezutdn a felmeriild kérdésekre
valaszoltak. A pénteki programon részt vett a Hajléktalanokért Kozalapitvany szervezdje,
Varga Doéra is, aki a kérdések megvalaszoldsaban nyujtott hasznos segitséget.

Az aldbbiakban a két nap alatt elhangzottak 6sszefoglaldja olvashato.

HorYéth Takacs Bernadett (tovabbiakban: HTB.)
Osszefogds Kozalapitvdany, szakmai vezeto

A FogLak projekt (TAMOP 5.3.2) célja, hogy segitséget nytdjtson a hajléktalanellté
szervezeteknek a 2009-ben kiirdsra keriil6 TAMOP 5.3.3., hajléktalanok foglalkoztatdsdnak
és lakhatasdnak tdmogatasat célul kitlizd palyazaton valo részvételhez.

A TAMOP 5.3.2 pilyézaton az Osszefogds a Budapesti Lakéstalanokért és Hajléktalan
Emberekért Kozalapitviany (OKA) és a Hajléktalanokért Kozalapitviany (HKA) egyiitt vesz
részt, elobbi a kozép-magyarorszagi, utobbi pedig a tobbi 6 régidban nyujt segitséget.

A programban résztvevék az OKA részérdl: Horvdth Takdcs Bernadett szakmai
vezetd, Breitner Péter regiondlis koordinator, Kovacs Ivetta projektasszisztens, Ronyai Zséfia
és Lapis Kristof szervezok.

Az EU szocidlpolitikdjanak prioritdsa a foglalkoztatds: ezért a 2009. évi TAMOP
5.3.3. pélyazat elsdsorban erre koncentrdl majd, lakhatasi timogatéssal kiegésziilve, hiszen ez
a két teriilet hajléktalan emberek segitése sordn szorosan 6sszefiigg. Nagy volumeni palyazat
varhatd, forrdsok tekintetében a két szervezet eddigi pdlydzatain jelentdsen tdlmutatd.
Orszdgosan 1 milliard Ft felett varhat6 a megpalyazhat6 Osszeg. Havi 20 ezer Ft/f6 jut
majd a hajléktalan emberek lakhatdsara, havi 20 ezer Ft/fo foglalkoztatdsukra, és ezen kiviil
kb. havi 15 ezer Ft/f6 a szocidlis munkdsok bérezésére. Az Osszeg nem intézményenként,
hanem segitett emberenként lesz meghatarozva.

Fontos, hogy a szervezeteknek van lehetoségiik hatassal lenni arra, hogy milyen
legyen a palyazati kiirds, indikdtorok. Komolyan vessziikk az ,Egyiittes erovel” szlogent.
Célunk, hogy a szervezetek tudjanak segiteni egymasnak, hiszen ha Osszefognak, akkor
talan ezek a programok folytathatova valnak. A rendszer jelenleg alulrdl nyitott, feliilrdl pedig
zart, végre van lehetdség kinyitni ezeket az ajtdkat.

Akik rendelkeznek mar EU-s pdlyazati tapasztalattal, azok bizonyéra tudjdk, hogy
rengeteg adminisztriciés és egyéb kovetelménnyel jarnak. Eppen ezért lesznek a FogLak
programban Kiegészité elemek, melyek segitséget nydjtanak a foglalkoztatasi és lakhatasi
programok megvaldsitdsdhoz: szakmai anyagok, utmutatok, kézikonyvek késziilnek,
dokumentécids rendszer/nyilvantartasi adatbazis jon 1étre.



) Breitner Péter (tovabbiakban: BP.)
Osszefogds Kozalapitvdany, regiondlis koordinator

Szakmai megvalositds:

¢ regionalis szakmai miihelymunkak

Viltott szerepkorrel megy végig:

Az elokészité szakaszban beszélgetds alkalmak lesznek szakemberek bevondsaval
(pl. Eu-s pélyézati szakérto, sikeres foglalkoztatési és lakhatédsi palydzatok lebonyolit6i).

A megvalositasi szakaszban pedig foként a nyertes pdlyazok vesznek részt (futd
programok atbeszélése, a cél elsdsorban hattér segitségnyujtds, akar szakértok bevondsaval).
2008 végén varhaté az ESZA Kht. Pilyazatkifrasa (TAMOP 5.3.3.). A pélyazat-elékészitési
munkacsoportban a regiondlis miithelynek fontos szerepe lesz, hiszen az itt GsszegyUjtott
véleményeket, j6 megolddsokat, tapasztalatokat kdzvetiteni fogjuk a palyazat kiiréi felé.

Els6é regionalis miithely idépontja: aprilis 23. 14-17-ig. Helyszine: a ,,Tégy az Emberért”
Informacids és Tovabbképzési Kozpont, Budapest, VIII. ker. Szentkiralyi u. 22-24. sz. alatt.
(13-as kapucseng0, a Brody Sandor utca sarokhoz esik kozel a bejarat).

¢ foglalkoztatasi-lakhatasi referensek

A szervezetek egyik feladata lesz, hogy egy-egy teriileten jartas szakembereket
nevezzenek ki meginditva az intézményeken beliili szakosoddst. A referensek lesznek azok az
informdcios ,,bazisok™, akik tuddsukkal segitik kollégaikat klienseikkel végzett munkdjukban.
Cél, hogy otleteket gylijtsenek be, segitséget tudjanak nyudjtani az esetkezel6 szocidlis
munkdsoknak,legyen valaki, akihez oda lehet fordulni, ne legyenek a szocidlis munkdsok
magukra hagyva. Elsdsorban a referensek lennének a szakmai miihelymunkak résztvevai is.
Osszekotd szerep az 6vék, plusz munkajukért juttatdst is kapnak majd.

e 30 oras képzés a menedzsmentnek
A sikeres megvaldsitashoz lesz segitség a TAMOP 5.3.3. program intézményeken
beliili vezetdi szamara.

¢ regionalis tovabbképzések
2009 végén indulnak be ezek, ahol az egy év tapasztalatai alapjdn a hidnyos
teriiletekhez nyujtanak segitséget. 2010 végén is folytatddnak ezek.

e kozos elektronikus nyilvantartasi rendszer
Célja a szamszerlsithetden kovethetd miikodés, az adminisztracié megkonnyitése.

e honlap
Informécidégazdag, nagy kapacitdsd, interaktiv felhaszndldbarat feliilet, kozosségi
féorum. Hamarosan beindul, errél mindenkit értesiteni fogunk.

¢ foglalkoztatasi-lakhatasi adatbazis létrehozasa
Informacidkhoz, tletekhez juthatnak ezen keresztiil a szocialis munkdsok.

Tdarsadalmi célok:

Nagyon fontosnak tartjuk a programban a tarsadalom ,,puhitidsat”, hiszen a
hajléktalansdg ma sem tdl népszerii t€éma, rengeteg eloitélettel, téves, hidnyos ismeretekkel



tarkitott. Elsdsorban a sziiken vett tdrsadalmat célozzuk meg, tobbek kozott a kiillonbozo
hivatalokat (pl.: Munkaiigyi Kozpont, Polgarmesteri Hivatal). Ennek eszkozei:

¢ telepiilési-koordinaciés munkacsoportok
A cél egyfajta kitekintés a hajléktalanellaté rendszerbdl. A referensek feladata lesz a
kapcsolatépités (helyi hatalmi/iranyité szervezetekkel, pl.: Polgarmesteri Hivatal, Munkaiigyi
Kozpont, CSSK), hogy erdsddjenek, javuljanak a kapcsolatok ezekkel az intézményekkel.
Fontos, hogy nyitottabbd, érzékenyebbé tegyék ezeket a szervezeteket a hajléktalansig
problémadjéra. A referensek ezért juttatast fognak kapni.

¢ regionalis szakmai napok
Evente néhdny alkalommal fogjuk ezeket a konferencia-jellegli rendezvényeket
megszervezni a palyazé szervezetek, valamint helyi hatalmi/irdnyité szervezetek
részvételével.

Vdrhato hatdsok:

¢ hajléktalanellat6 rendszerek fejlesztése
3000 hajléktalan ember megsegitése van betervezve orszidgosan (9sszesen kb. 20 000
hajléktalan emberrel szdmolva), ami azt jelenti, hogy nagyjab6l minden 6. hajléktalan
emberrel fog torténni valami. Ez nagyon komoly htizéer6 €s motivacio lehet nekik is.

e kozosségformalo hatas
Szakman beliil és a szakmak kozott is: rendszerformalas is a cél.

e novekvé informacioé
Tudésban is nagyot lehet eldrelépni, sok informdcié lesz elérhetd mindenki szamdra.

e célorientaltabb szocialis munka
tud elkezdddni a szervezetekben, intézményekben, lesz végre pénz, eszkoz és
informdci6 is hozzd. A kiilvildg, a forrdsok a ,,mi keziinkben lesznek”, el lehet kezdeni
dolgozni veliik.

Elhangzott kérdések és valaszok:
Tartalmi kérdések:

Kérdés: Ki fogja ellendrizni a programokat?
Vdlasz: Az ESZA Kht.

Kérdés: Ti lesztek a csatorna a pdlydzati kifrdshoz az ESZA és a szervezetek kozott? Be
tudunk majd kapcsolédni az ellendrzésbe?

Vdlasz: A monitorozdst a megirt, beadott palydzatokra fogja épiteni az ESZA. Segiteni
fogunk a projektmegirasi €s monitorozasi szakaszban is.

Kérdés: Konkrétan mit jelent a juttatds, mire adjak?

Valasz: Albérlet, munkdsszallo, intézményen kiviili lakhatdsi forma tdmogatésat jelenti. Egy
viszonylag rugalmasan felhasznédlhat6 keretet szeretnénk. A foglalkoztatdsi juttatisokat még
pontosan nem tudjuk, de a kdvetkezd 2-3 hénapban ezek ki fognak deriilni.



Kérdés: Csak személyeknek lesznek ezek kiirva, vagy foglalkoztatdsi céli programoknak is,
pl. tranzitald, védett munkahely?

Vdlasz: Ezt még nem tudjuk, hiszen vannak még bizonytalansdgok, amelyek abbdl adédnak,
hogy nem fogadtak még el a palyazatunkat. De fogjuk kozvetiteni feléjiik a véleményeteket.
A kiirdsokra nem lesz teljes befolydsunk, mert ezek EU-s irdnyelvekre épiilnek, ezeket
kovetik. De ugy tiinik, hogy komolyan részt vehet a véleménynyilvanitasban a szakma, €s ezt
el is varjak toliink. Az ESZA Kht. rank van utalva, hiszen nem hajléktalanokkal foglalkozik,
nincsen tapasztalatuk. El kell szdmolniuk, hiszen mdas pénzek hajléktalanokra nem nagyon
lesznek, és mi is rdjuk vagyunk utalva, hiszen t6lik kapjuk a pénzt. Ugy érezziik, az
egyiittmiikodés a kolcsonds egymadsrautaltsignak kdszonhetden miikodni fog.

Kérdés: Kérdésemet inkdbb vitainditonak szanom: szép dolog, hogy anyagilag is tudjuk
motivalni a hajléktalanokat, de van egy negativum: az Onkormdnyzatok tiltakozdsa a
hajléktalan ellatas ellen. Attdl félek, hogyha a tarsadalom fiilébe jut, hogy a hajléktalanokat
tamogatjuk, nem alakul-e ki tarsadalmi tiltakozds emiatt? A puhitast el kell késziteni, hogy
elfogadja a tdrsadalom. Rengeteg ember van most is, aki opciondlisan hajléktalannd valhat, az
jO, hogy 3000 embert kihozunk, de mit fogunk a tobbieknek mondani?

Vdlasz: A szakmai miithelyek pont erre lesznek jok, hogy ezeket a kérdéseket végigbeszéljiik.
Erre most sajnos nem lesz idonk. Minden feladathoz lesznek pénzek: eléadéi dijakra is, hogy
olyan szakembereket tudjunk meghivni (akdr mas szakmdk képviseldit is), akik ténylegesen
segitenek az adott kérdésben.

Hozzdszolo: A tarsadalomnak is érdeke, hogy valaki kikeriiljon. Lehet, hogy ez inkdbb
pozitivum lesz a tarsadalomnak, nem negativum.

Hozzdszolé: Amit mi a hajléktalanokkal csindlunk, az jo, csak ezt a tdrsadalommal is el kell
hitetni. Sok ember, csaldd szocidlis helyzete labilis: egy 3 gyerekes csaldd gondolhatja erre,
hogy miért nem nekem segitenek?

Valasz: A tarsadalmi céld kommunikéciot segiteni fogjuk szakmai anyagokkal, prébalunk
majd irdnyvonalat adni, hogy hogyan kell megszodlitani a Munkaiigyi Kozpontot, mas
hivatalokat. Létre fogunk hozni egy kézikonyvet, hogy ne elolrél kelljen mindenkinek
egyediil elkezdenie, hanem egyiitt, a k6z0s tapasztalatot felhaszndlva.

Kérdés: Magasabb szinten is prébalunk majd kommunikilni (pl. AFSZ — Allami
Foglalkoztatasi Szolgalat)?

Vilasz: Tervbe van véve, hogy magasabb szintekre is eljussunk. A kozép-magas szintek
egészen konkrétan a tervek kozott szerepelnek (ez a lakhatasi referensek feladata lesz). Van
egy j6 példa is: egy vidéki varos megvaldsitd csapata meghivott embereket a Munkaiigyi
Kozpontbdl, ahol egy tdjékoztatdst tartottak hajléktalan emberek €s szocidlis munkédsok
részvételével. Es meglepé médon mar ez a kapcsolatfelvétel nagyon sokat javitott a korabbi
elég rossz viszonyokon.

Kérdés: 2009-10-ben mire lesz elég a foglalkoztatdshoz az a havi 20 ezer Ft? Foleg, ha akkor
mads programok nem lesznek, amivel ki lehetne egésziteni ezt a palydzott Osszeget? A 20 ezer
Ft-bol kell megoldani, vagy lesz mds tdimogatas is, amit igénybe lehet venni?

Valasz: 20 ezer Ft szerintiink nem kevés. De mds programokbdl természetesen nem lesz
kizarva, mindenki szerezhet még pénzt, amivel kiegésziti a 20 ezer Ft-ot.

Hozzdszolé: A Biztos munka program folyik ndlunk (amit a HKA firt ki). 4 milli6 Ft-ot
kaptunk 20 ember tdmogatdsara, hogy bizonyos ideig mi fizessilk a munkdéltaté felé a
jarulékokat. Nagyon féltiink a programtdl, mert ez ndlunk elészor ment és sok mindent



nekiink kellett kitaldlni. A két hoénap alatt, midta a program folyik, mar 15 ember
elhelyezkedett, és sokuk 1 éves munkaszerzddéssel rendelkezik.

Vilasz: En vagyok a HKA-ndl ennek a pélydzatnak a kezeléje. Mi is féltiink, de a félelmek
ellenére jOk a tapasztalataink. A program nehezen indul be egy intézményben, de ha beindul,
nagyon jol halad.

Hozzdszolo: En régéta dolgozom szocidlis munkdsként, nekem az a személyes tapasztalatom,
hogy a jov0 a Munkaiigyi Kozpontoké. Mindenkit arrafelé irdnyitanak, és szerintem a
referenseknek 6ridsi szerepiik lesz, hiszen a Munkaiigyi K6zpontoknak sok kapcsolatuk van
munkaltatékkal. Nagyon sok munkaltaté el6szor megijed a hajléktalan szora, de késobb egyre
inkabb vérjdk tolink a hajléktalan munkaer6t. A mai hajléktalan fiatalok pedig képesek
teljesen mds emberré valni, ha munkdjuk van.

Hozzdszolo: A Munkaiigyi Kézpontoknak nyilvan a program nem lehet konkurencidja. Azt,
hogy a Munkaiigyi Kézponthoz hogyan kapcsolddhat egy hajléktalan ember, mindig meg kell
nézni, és segiteni kell 6t ebben.

Kérdés: Mennyire kapcsolddnak 0ssze a munkahely-teremtési és a lakhatdsi programok?
Vdlasz: Nagyon. Sot, feltétele lesz egyik a masiknak.

Kérdés: Intézményenként vagy egységenként lehet palydzni?
Vdlasz: Intézményenként. De egy palydz6 megjeldlhet tobb megvaldsitot.

Kérdés: Magyarorszagi programja lesz-e ez csak az EU-nak, vagy volt/lesz mashol is ilyen?
En szivesen meghallgatndm mdsok, kiilfoldiek tapasztalatait is.
Valasz: 1gen, célunk meghivni olyat, akinek van tapasztalata, hogy tanulhassunk beldle.

Kérdés: A palyazati adminisztracioba lesz-e lehetdség valamilyen szinten beleszdlni?
Vdlasz: A palyazati feltételrendszer kitermelésébe igen, a palyazati dokumenticidba azonban
nem lesz beleszolds, az megszabott.

A finanszirozdssal kapcsolatban:

Kérdés: Ki teszi bele a pénzt a TAMOP 5.3.3. programba?
Valasz: Az EU, az Eurdpai Szocidlis Alap és a magyar dllam. A program benne van a
Nemzeti Fejlesztési Tervben.

Kérdés: Milyen fajta szandék és akarat van most a nagy pénzosztasi szandék mogott? Akar a
szervezetek tényleges részvétele nélkiil is el fog koltodni pénz?

Valasz: Nekiink kell megtolteni tartalommal! Kivezetd utakat kell taldlni, ehhez lesz most
végre pénz is.

Kérdés: Milyen rendszerben fog torténni a finanszirozds? Vannak-e kifizetési garancidk?
Eléfordulhat, hogy euréban kell elszdmolni?

Vdlasz: Nem klasszikus utéfinanszirozasi lesz, hanem vegyes (részfinanszirozas), a
megpalydzott pénznek csak egy része lesz eldre felvehetd. Cstszdsokra szdmitani lehet.
Val6szintileg forintos elszdmolés lesz, nem eurds.

Kérdés: 1esz onrész? Ha lesz, mi az, ami onrészként elszamolhat6?
Vdlasz: Nem tudjuk. Ezzel kapcsolatban vérjuk az otleteket a miihelyeken, fontos, hogy mi
nyomuljunk, hogy minél szélesebb legyen €s belekeriiljenek természetbeni dolgok is.



Kérdés: 1. A Tamop felhivasok kimeneti indikdtora altaldban 85 %-os, tehat 10-15 %-os
lemorzsolddast engedélyeznek. Ezt nagyon nehéz tartani. Véarhat6-e, hogy ezt lejjebb viszik?
2. A szervezetek nagy része likviditasi gondokkal kiiszkddik. Lehet-e komoly eldleget kérni?
3. Van-e tovébbfoglalkoztatdsi kotelezettség? Tudom, hogy ezekre a kérdésekre még nem
tudtok vélaszolni..

Vdlasz: De fontos, hogy ezek a kérdések elhangozzanak, hogy minél elébb valaszt tudjunk
keriteni rd. A tegnapi csoport is feltette ezeket a kérdéseket. A regiondlis mithelyeken célunk
lesz, hogy ezekre mielébb valaszokat kapjunk, olyan szakemberek bevondsdval, akik
érdemben vélaszolni tudnak (pl. ESZA képviseldje). 2009-t61 nem azt szeretnénk, hogy
kizarélag a nyertes palydzokra fokuszaljunk, hanem mindenkire, aki érintett vagy érdeklddik.

Kérdés: Ha valaki nem akar az Eu-s palydzaton részt venni, lesz-e neki mds lehetdsége
palyazni? Magyarul marad-e a megszokott rendszer?

Vdlasz: Nem tudjuk ezt még pontosan. A koltségvetési torvényben évrdl-évre benne van, de a
pénz évrdl-évre kevesebb lesz. El kell csipni ezt a palydzatot, mert nem biztos, hogy lesz még
mas lehetOség.

Hozzdszolo: A pénzek, eldleg folydsitdsa kapcsdn mondandm azoknak, akik még nem vettek
részt ilyen palydzatban (mi igen, de konzorciumi partnerként csak). Az els6 évben nem
kaptunk pénzt. Err6l mindenképp essen szo, mert jelentds 0sszegeket kell a szervezeteknek
eldre finanszirozniuk, tudjanak szamitani ra, hogy tudnak-e egyaltaldn ennyit hitelezni?
Valasz: A tegnapi kérdések kapcsdn ez mér felmertilt, és éppen ezért az elsé mithelyen lesz is
err6l sz6, hogy el tudjitok donteni, hogy tudtok-e/akartok-e palydzni. Deriiljenek ki az
eldnyok és a hatranyok is. Az ESZA felé igyeksziink azt képviselni, hogy tudjak, hogy milyen
anyagi helyzettel, milyen tartalékokkal rendelkeznek a magyar hajléktalanellat6 szervezetek.

Erintettek korére vonatkozélag:

Kérdés: Kik palyazhatnak? Részleteznéd?
Valasz: Még nem tudjuk pontosan.

Kérdés: Mitdl fiigg, hogy a csalddok dtmeneti otthonai indulhatnak-e a TAMOP 5.3.3.
palyazaton? Mikor deriil ez ki?

Vdlasz: Még sajnos nem lehet tudni, kik vehetnek részt a palydzaton, de valdsziniileg a 3.-4.
regiondlis mihelyre ki fog mindez deriilni. A programban hajléktalan emberek vannak
megcélozva, nem szervezetek. A jozan ész szerint részt vehetnek a CSAO-k, de nincs
biztositék erre. Az biztos, hogy az OKA pélydzatai 4ltal érintett hajléktalanellatéi kornél
szélesebb réteget fog érinteni a palyazat.

Kérdés: Gyerekes anyaknak, akik sosem dolgoztak, van-e értelme palydzni?

Vilasz: Ha jol értem, az a kérdés, hogy kik pélyazhatnak. Mi a CSAO-kat logikusan bele
szoktuk venni a hajléktalan-ellitdsba. Ugyhogy mi azt képviseljik, hogy igen,
palyazhassanak, de ezt pontosan még nem tudjuk.

Hozzdszolo: Szerintem pedig muszdj palydznunk, mert nincs mds kimeneti lehetdség. Meg
kell prébalni mindenképp.

Hozzdszolo: Egy nagy intézményhez mellékszervezetként bejohetne egy kis intézmény, 6k a
nagyoktdl kérhetnének segitséget.



Vdlasz: Az EU-s pélyazatokndl eldny szokott lenni, hogy mds szervezetekkel kapcsolatot
tartsanak. A kolcsonosség, egyiittmiikodés fontos. A kis szervezeteknek nehezebb a
helyzetiik.

A regiondlis mithelyekkel és referensekkel kapcsolatban:

Kérdés: ESZA képviseldi részt fognak venni a regiondlis mithelyeken?
Vdlasz: Alapvetden nem, de alkalomszerlien meghivhaté onnan szakember, ha erre igény van.

Hozzdszolo: Azért az is fontos, hogy ne az legyen, hogy van az ESZA-nil egy kapcsolattarto,
aki inkompetens. Nekem vannak ezzel kapcsolatban negativ tapasztalataim, hogy egy hozza
nem ¢értd kapcsolattartd mennyire meg tudja neheziteni a helyzetet. Néalunk formai
hidnyossagok miatt négyszer utasitottak el egy kifizetést, mindig mas és mas mondvacsinalt
indokokra hivatkozva.

Vdlasz: Tisztdban vagyunk ezekkel a problémdkkal, de sajnos az ESZA szervezeti
atalakitdsaba nem tudunk beleszdlni.

Hozzdszolé: Az ESZA-t6] biztos kéne olyan embert hivni, aki olyan poziciéban van, hogy
meghallja, tud is a kérdésben segiteni. Ha az egyik kapcsolattarté elfogadja, a masik nem,
akkor a szervezetek évekig nem juthatnak a pénziikhoz. Legyen kimondva, hogy a szervezet
elcseszte a programot, ne jarassa le az ESZA magat azzal, hogy formélis okokbdl nem utal.
Ezekre azért nektek figyelni kéne a palyazat benytjtasanal.

Kérdés: Regiondlis mithelyeken milyen kiils6 szakértok vesznek részt?
Vdlasz: Még nem lehet tudni biztosan, de EU-s palydzatiré szakemberek mar az elsé néhdny
honapban is meg lesznek hivva.

Kérdés: Referensek: a fenntart6 palyazonal jeloljiink ki egyet, vagy intézményenként?
Vdlasz: A referens a sajat korzetén beliil tud informdlédni és informdciét tovdbbitani. De
biztos meg fogjatok latni, hogy az adott személy mennyit bir.

Kérdés: Ami most csak valdszinl, az mikor lesz biztos?

Vilasz: Az ESZA-val a targyaldsok folynak, a PEMCS-be fogunk szillitani anyagokat, igy
lehet befolyédsolni a pélydzati kiirdst. Ezeket kéne a miihelyeken kozosen kialakitani,
megsziilni.



